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推荐 序 1|Recommended order 
打通 创业 的 财务 大 站 
创业 是 一 条 不 归 路 ， 欢 迎 来 到 创业 的 野蛮 丛林 。 


根据 各 国 统计 数据 显示 ， 新 创 公 司 的 平均 寿命 是 2. 5 年 ， 百 人 规模 
的 公司 平均 寿命 只 有 7 年 。 好 不 容易 教 过 第 一 个 死亡 之 谷 ， 迎 接 的 却 是 
另 一 个 危机 。 一 家 公司 会 从 创立 、 挣 扎 存活 、 成 长 到 成 熟 ， 最 后 慢 慢 
步 入 衰退 。 这 就 是 大 多 数 公 司 的 发 展 循 环 路 径 〈 如 图 1 所 示 ) 。 


时 间 


一 > 消失 
一 一 一 > 再 创新 


上 一 一 
新 创 ”挣扎 成 长 成 熟 育 退 
图 1 公司 发 展 循环 图 


明明 出 来 创业 的 人 都 是 各 个 领域 的 癌 手 ， 为 什么 最 后 90% 都 以 失 
败 收 场 ? 因为 创业 需要 的 是 综合 能 力 ， ee 力 。 其 中 一 
个 综合 能 力 ， 就 是 财务 报表 分 析 能 力 。 为 什么 这 么 说 呢 ? 我 们 从 损益 
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(1 ) 营业 收入 
(2 ) 萌 业 成 本 


3 ) 营业 费 
(4 企业 税金 人 


(10 ) 现金 流量 


(5 ) 应 收 账 款 
(6 ) 存货 


(7 ) 国定 资产 


(1) 营业 收入 。 为 了 获取 足够 多 的 营业 收入 ， 你 需要 面 对 客 己 、 
代理 商 或 平台 。 每 天 绞 尺 脑汁 、 焚 之 继 器 地 做 活动 、 做 促销 并 到 处 拜 
访客 户 ， 为 的 就 是 增加 一 点 点 业绩 。 


《2) 营业 成 本 。 你 必须 面 对 工 厂 在 生产 制造 过 程 中 需要 支付 的 相 
关 成 本 ， 以 及 在 找 代 理 商 及 渠道 管理 中 涉及 的 成 本 问题 。 


好 不 容易 搞定 了 这 些 事情 ， 又 要 面临 以 下 问题 : 


(3) 营业 费用 。 包 括 销 、 管 、 研 、 折 旧 费 用 与 分 期 挫 销 费用 等 内 
部 与 外 部 团队 的 相关 费 用 。 


《4) 企业 税金 。 
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《5) 应 收 账 款 。 明 明 账 上 显示 赚钱 ， 可 为 什么 店 里 或 公司 账户 上 
却 没 钱 ? 这 是 因为 你 不 懂得 应 收 账 款 的 催收 技巧 。 


《6) 存货 。 面 对 满 山 满 谷 的 存货 ， 本 以 为 做 个 活动 就 能 全 部 卖 
完 ， 结 果 存货 一 动 也 不 动 ， 花 掉 了 仅 有 的 现金 ， 造 成 经 营 困难 。 


《7) 固定 资产 。 创 业 初 期 好 大 训 功 ， 买 了 很 多 不 需要 的 固定 资 


和 


为 了 获取 足够 的 资金 ， 又 需要 跟 〈8) 银行 与 9) 股东 往来 。 


《10) 现金 流量 。 为 了 确保 明天 还 有 现金 使 公司 能 桂 续 运营 ， 天 
天 都 得 管 好 自己 的 现金 流 。 


综 上 所 述 ， 我 们 才 说 创业 是 一 条 不 归 路 。 你 必须 连 过 十 关 ， 才 有 
机 会 在 野蛮 的 商业 丛林 中 找到 一 条 求生 之 路 。 


还 好 ， 现 在 ， 薛 兆 亨 与 徐 林 宽 两 位 知名 财报 高 手写 了 这 本 新 书 
《财报 一 看 就 懂 : 财报 高 手 教 你 提升 创业 投资 赚钱 力 》， 其 内 容 扎 实 
有 趣 ， 破 除了 一 般 人 对 数字 的 恐惧 。 读 懂 它 ， 你 就 能 打通 创业 的 财务 
大 道 ， 学 会 创业 过 程 中 最 重要 的 基本 财务 知识 。 


这 是 一 本 非常 实用 的 创业 财务 工具 书 ， 真 心 推荐 给 你 


林 明 樟 《知名 上 市 公司 财报 职业 讲师 ) 
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推荐 序 2 


Recommended order 


让 会 计 学 成 为 普及 性 知识 


“会 计 是 企业 的 语言 。” 


很 多 商学 院 教授 在 给 大 学 新 生 上 的 第 一 堂 会 计 学 课 上 ， 都 会 把 这 
置 。 反 过 来 想 


多 话 作 为 开场 自 。 也 因为 这 样 一 甸 话 ， 会 计 学 便 被 提 到 了 很 高 的 位 


既然 会 计 是 企业 的 语言 ， 那 不 就 表示 ， 没 学 好 这 门 语 
言 ， 便 没 办 法 弄 清 楚 企 业 管理 了 吗 ? 也 就 是 说 ， 只 有 学 好 会 计 学 ， 才 


于 是 ， 很 多 人 马上 兴致 勃勃 地 打开 厚 厚 的 会 计 学 英文 原版 书 或 中 
文 参考 书 ， 但 顿时 发 现 ， 这 门 语言 并 不 像 看 到 的 文字 那样 容易 ， 虽 然 
都 是 简单 的 加 减 有 乘 除 ， 但 想 把 会 计 报表 做 到 借贷 平衡 ， 可 比 解 一 元 二 
次 方程 式 麻烦 得 多 。 


已 
毕 


很 多 大 学 生 的 4 年 大 学 学 习 生 涯 ， 是 在 小 考 大 考 无 间断 中 度 过 的 
然而 ， 即 使 乔 下 了 很 多 会 计 知 识 ， 他 们 对 “会 计 是 企业 的 语言 ”这 和 
话 ， 依 然 难以 体会 其 深意 。 

竟 ， 就 算 学 会 怎么 计算 所 得 税 暂 时 性 差异 、 
冲销 分 录 


怎么 编制 合并 报表 
， 但 如 果 从 来 没有 接触 过 真正 的 企业 账册 ， 没 有 在 实践 中 操 
作 过 ， 又 怎么 会 有 感觉 呢 ? 所 以 ， 对 大 多 数 会 计 系 学 生 而 言 
有 大 学 毕业 后 ， 到 会 计 师 事务 所 查账 或 到 公司 里 从 事 会 计 工 作 时 ， 才 
能 真正 开始 “ 活 学 活用 ”会 计 学 知识 。 


， 也 许 只 
会 计 系 学 生 尚 且 如 此 ， 更 亿 论 一 般 大 众 


了 


O 
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以 我 这 个 在 大 学 时 被 会 计 考 试 束 炸 、 在 会 计 师 事务 所 查账 耗 尽 心 
力 、 在 公司 经 历 相 关 职 位 的 多 年 资深 会 计 人 员 来 看 ， 会 计 其 实 是 一 门 
相当 务实 、 原 理 简 单 却 又 妙用 无 穷 的 学 问 。 如 同 我 的 初级 会 计 学 教授 
所 言 ， 会 计 不 仅 是 企业 的 语言 ， 它 还 是 你 的 安身 立 命 之 本 ， 学 好 它 虽 
不 能 保证 你 可 以 赚 大 钱 ， 但 一 定 能 安稳 地 赚 个 小 钱 。 只 不 过 这 门 学 科 
发 展 得 越 来 越 艰深 ， 大 家 学 起 来 很 费力 。 


所 幸 ， 现 在 有 了 薛 兆 亨 、 徐 林 宽 所 写 的 《财报 一 看 就 懂 : 财报 高 
手 教 你 提升 创业 投资 赚钱 力 》 这 本 书 ， 创 新 式 地 以 故事 切入 、 以 图 解 
说 明 ， 搭 建 了 一 座 桥梁 ， 让 会 计 学 与 社会 大 众 接轨 ， 使 其 成 为 普及 性 
知识 。 对 于 想 要 了 解 会 计 领 域 知 识 的 人 来 说 ， 学 起 来 非常 轻松 。 


这 本 书 以 年 轻 人 安 迪 勇于 僚 去 工作 、 创 业 追 求 梦 想 的 故事 为 主 
线 ， 以 在 商学 院 教书 的 王 叔 叔 为 辅助 军师 角色 ， 讲 述 了 一 家 养生 便当 
店 如 何 从 无 到 有 ， 以 及 在 发 展 过 程 中 安 迪 如 何 借助 会 计 知识 ， 让 企业 
经 营 的 蓝图 和 细节 清楚 呈现 。 如 同 在 本 书 中 所 看 到 的 那样 ， 对 想 学 好 
会 计 学 的 中 小 企业 老板 来 说 ， 这 本 书 仿 佛 是 导航 地 图 ， 让 他 们 知道 自 
己 身 在 什么 位 置 、 路 线 状况 如 何 ， 以 及 该 朝 哪个 方向 前 进 。 


全 书 分 为 5 章 ， 合 起 来 正好 是 一 个 完整 的 创业 故事 。 本 书 的 主线 从 
头 到 尾 尼 采用 小 说 叙述 法 ， 每 一 章 刚 好 是 创业 的 一 个 阶段 ， 我 们 不 但 
可 以 看 到 安 迪 开 一 家 店 需要 张罗 哪些 大 大 小 小 的 事务 ， 更 能 看 到 王 叔 
叔 丰 富 的 财会 知识 在 这 个 过 程 中 发 挥 了 什么 样 的 作用 。 


第 1 章 《 甩 开 22K， 微 型 创业 去 》， 以 摊贩 开 卖 一 个 月 的 活动 作为 
基础 ， 提 出 流水 账 和 会 计 账 的 差别 ， 进 而 介绍 财务 报表 五 大 要 素 、 利 
润 数量 分 析 及 损益 表 等 概念 。 
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第 2 章 《 做 生意 必 练 的 数字 力 》， 除 了 以 实际 个 全 详细 推演 股东 权 
、 资 产 负 俩 表 、 财 务 分 析 的 概念 ， 最 后 还 抛 出 一 个 是 否 开店 的 情境 


由 通 


第 3 章 《 开 店 前 ， 必 须 先 知道 的 七 件 事 》， 以 开店 前 的 准备 和 开张 
一 个 月 的 情境 为 背景 ， 探 讨 贷 款 、 库 存 、 折 扣 、 盈 余 这 些 经 营 议 题 ， 
并 且 带 出 应 计 基础 、 流 量 存量 等 基本 但 不 容易 直接 理解 的 会 计 概 念 。 


第 4 章 《 扩 大 营业 该 懂 的 资金 分 析 》， 从 有 人 想 和 安 迪 内 账 批 货 开 
始 ， 讲 述 安 迪 和 王 叔叔 热烈 讨论 诸如 营运 周转 、 收 付款 天 数 、 流 动 比 
率 等 企业 生意 扩大 过 程 中 一 定 会 遇 到 的 难题 ， 最 后 再 以 养生 便当 店 经 
营 一 年 的 财务 报表 为 例 ， 抛 出 自 有 资本 率 的 财务 评估 方法 。 


第 5 章 《 稳 健 经 营 ， 用 财报 检视 企业 状况 》， 王 叔叔 以 财务 报表 分 
析 作 为 压轴 ， 通 过 讲解 和 对 话 益 述 理财 、 投 资 和 运营 这 企业 经 营 三 
活动 ， 继 而 提出 毛利 率 、 净 利率 、 周 转 率 、 资 产 报酬 率 、 股 东 权 益 报 
酬 率 等 财务 观察 指标 ， 期 许 安 迪 的 养生 便当 店 能 够 长 久 地 稳健 经 营 与 
发 展 。 


简单 梳理 这 本 书 5 章 全 部 的 内 容 概 要 ， 相 信 很 多 读者 和 我 一 样 ， 认 
同 作者 在 序言 中 所 说 的 “正确 的 创业 观念 及 实用 的 财务 知识 ， 已 经 是 
现代 年 轻 人 不 可 或 缺 的 常识 ”。 我 们 周围 那些 小 创业 主 或 曾经 带动 社 
会 经 济 发 展 的 中 小 企业 家 ， 大 都 经 历 过 书 中 安 迪 开 便 当 店 所 遇 到 的 种 
种 困惑 和 难题 ， 但 却 少 了 一 个 像 王 卡 叔 那样 的 财会 军师 。 如 今 ， 这 本 
《财报 一 看 就 懂 : 财报 高 手 教 你 提升 创业 投资 赚钱 力 》， 很 值得 推荐 
给 所 有 有 心 创 业 和 想 学 习 财 会 知识 的 朋友 。 
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学 问 难 ， 更 难 的 是 实务 。 前 文 提 到 ， 会 计 学 里 从 来 没有 比 加 减 乘 
除 更 难 的 数学 ， 但 大 学 生 想 让 一 个 报表 借贷 平衡 却 并 不 简单 。 即 使 修 
了 4 年 会 计 课 ， 面 对 书 里 提 到 的 实务 问题 ， 大 学 生 也 许 都 和 安 迪 一 样 感 
到 困 芒 难 解 。 所 以 ， 两 位 作者 通过 王 叔叔 简单 明了 、 深 入 浅 出 地 提醒 
人 和 修正， 帮助 安 迪 创业 成 功 的 故事 ， 将 符合 实务 需求 的 财会 知识 传达 给 
所 有 读者 。 


书 中 安 迪 带 女 朋友 请 王 叔 披 吃 了 一 上 顿 日 本 料理 ， 当 然 ， 王 叔叔 也 
结 结实 实地 给 他 们 上 了 一 堂 会 计 学 课 。 我 想起 自己 在 事务 所 工作 时 ， 
到 客户 那 边 查账 ， 翻 禹 客户 公司 所 有 大 小 交易 账册 ， 编 制 了 一 本 巨细 
无 遗 的 工作 底稿 和 查核 报告 ， 最 后 企业 总 经 理 请 我 们 吃饭 ， 席 间 仍 不 
断 向 我 们 会 计 师 请 教 ， 是 否 还 有 可 以 提出 建议 的 地 方 。 


如 果 当 时 我 读 过 了 薛 兆 享 、 徐 林 宽 所 写 的 人 《财报 一 看 就 懂 : 财报 
高 手 教 你 提升 创业 投资 赚钱 力 》 这 本 书 ， 那 么 当时 对 于 企业 总 经 理 的 
诚心 请 教 ， 就 可 以 提供 更 多 切合 实务 的 财务 会 计 观 念 了 。 


赞 赞 小 屋 《〈 资 深 会 计 人 ) 
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作者 序 |Recommended order 


开局 成 功 之 [， 为 竞争 力 加 分 


《 富 爸 爸 ， 穷 爸爸 》 一 书 的 作者 罗伯特 。 清 崎 (Robert 
Kiyosaki) 曾经 说 过 ， 要 成 为 有 钱 人 ， 就 必须 学 会 有 钱 人 的 语言 。 


有 钱 人 主要 是 通过 经 营 企 业 及 投资 致富 ， 然 而 要 成 功 地 经 营 企业 
与 投资 ， 则 必须 了 解 会 计 及 商业 的 基本 知识 ， 万 其 是 企业 的 语言 一 财 
务 报 表 。 


YY 


内 谋 


一 般 的 创业 者 多 半 只 专注 于 自己 的 产品 与 市 场 ， 除 非 是 有 必要 接 
触 财务 数字 的 人 ， 和 否则 对 于 会 计 与 财务 报表 都 采取 才 而 远 之 的 态度 ， 
因为 他 们 觉得 这 是 数 豆 豆 的 玩意 儿 ， 和 自己 的 经 营 成 败 无 关 。 实 际 
上 ， 对 认识 财务 数字 与 经 营 管理 基本 知识 的 态度 差别 ， 就 是 有 钱 人 更 
有 钱 、 穷 人 更 穷 的 主要 原因 。 


我 们 从 事 创 业 辅 导 多 年 ， 常 常 发 现 创业 者 对 于 记 账 没有 什么 概 
念 ， 仅 赁 经 验 法 则 做 生意 ， 连 最 基础 的 财务 报表 都 看 不 懂 ， 企 业 到 底 
有 没有 赚钱 也 不 知道 。 这 种 赁 直觉 的 经 营 方式 在 过 去 的 年 代 或 许 还 可 
能 成 功 ， 但 是 在 现今 高 度 竞 争 的 时 代 ， 没 有 准确 的 数据 作为 决策 的 基 
础 ， 想 要 成 功 将 会 越 来 越 困 难 。 因 此 ， 我 们 想 写 一 本 让 年 轻 的 创业 者 
都 能 够 读 懂 的 会 计 书 。 


我 们 常 在 思索 ， 写 书本 身 并 不 难 〈 至 今 已 出 版 20 本 以 上 与 财务 及 
会 计 相 关 的 著作 ) ， 但 要 写 得 简单 、 明 了 ， 基 至 能 让 读者 轻松 阅读 ， 
才 是 最 具 挑 战 性 的 。 于 是 ， 我 们 特别 选择 以 讲 故 事 的 方式 来 介绍 会 计 
及 商业 知识 ， 从 一 个 大 学 生 进 入 职场 卖 便 当 开 始 ， 结 合 基 本 的 商业 经 


免费 领取 更 多 资源 V: 3446034937 


营 实例 ， 让 读者 容易 吸收 与 了 解 ， 甚 至 获得 共鸣 ， 这 也 是 我 们 撰写 本 
书 最 大 的 期 盼 。 


正确 的 创业 观念 及 实用 的 财务 知识 ， 已 经 是 现代 年 轻 人 不 可 或 缺 
的 常识 。 如 果 你 对 创业 有 兴趣 ， 却 不 知 从 何 开 始 ; 如 果 你 对 投资 有 兴 
趣 ， 却 看 不 懂 财 务 报 表 ; 如 果 你 身 为 老板 ， 都 是 靠 别 人 帮 你 管 账 ， 自 
己 却 不 懂 这 些 数字 的 真 伪 及 其 背后 的 意义 ; 如 果 你 喜欢 通过 故事 学 习 
商业 知识 …… 本 书 将 带 给 你 另 一 种 新 的 体验 。 此 外 ， 本 书 更 是 所 有 想 
要 成 为 有 钱 人 、 达 到 财务 自由 的 人 必 备 的 窗 铀 。 


在 写 书 过 程 中 ， 我 们 热烈 讨论 本 书 的 写作 方向 和 内 容 ， 并 反复 修 
正字 句 ， 以 期 达到 浅显 易 懂 的 目标 。 诚 心 希 望 本 书 能 够 带 给 读者 关于 
商业 知识 的 启发 ， 让 创业 者 可 以 创业 成 功 ， 让 在 职场 上 努力 的 上 班 族 
也 能 为 自己 的 竞争 力 加 分 ， 这 些 正 是 身 为 知识 分 子 的 我 们 对 社会 的 微 
薄 回 馈 与 贡献 。 
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Contents 


推荐 序 1 _|_Recommended_ order 通 创 的 员 说 
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附录 2 |_Appendix 2 练习 试题 解答 
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第 1 章 ” 甩 开 22K， 微 型 创业 去 


/全 > 迪 从 小 就 是 个 聪明 伶俐 的 乖 孩 子 ， 大 学 毕业 后 ， 选 择 在 离 家 近 
的 公司 担任 行政 助理 ， 每 个 月 薪水 22〈 长 代表 1000 元 ，22K 即 
22000 元 ， 本 书 中 除 特 别 说 明 外 ，“ 元 ”都 代表 新 台币 ) 。 


日 子 过 得 很 快 ， 一 转眼 3 年 过 去 ， 安 迪 也 25 风 了， 工作 虽然 安稳 ， 
这 样 的 薪水 也 饿 不 死 ， 但 却 存 不 了 什么 钱 。 看 着 电视 上 播放 的 健康 养 
生 节 目 ， 安 迪 忽然 想到 ， 小 时 候 每 年 嗜 假 都 会 到 田 田 家 帮忙 卖 便 当 ， 
算 起 来 目 己 对 便当 生意 也 有 点 认识 ， 如 果 做 个 养生 便当 生意 ， 应 该 很 
有 商机 ! “我 要 做 跟 别 人 不 一 样 的 养生 便当 ! ”这 个 声音 开始 在 安 迪 
的 心灵 深 处 呐喊 。 
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创业 便当 开 跑 


隔 天 ， 安 迪 对 女友 卡 克 谈 起 半 业 后 的 工作 ， 感 觉 十 分 无 趣 又 存 不 
了 钱 。 于 是 ， 他 提起 以 养生 便当 创业 的 想法 。 


“ 咽 …… 养 生 的 确 是 门 好 生意 。 最 近 我 号 边 的 长 理 老 是 在 谈 养 生 
的 问题 ， 现 在 的 人 越 来 越 重视 吃 得 健康 ， 只 要 是 健康 相关 的 钱 ， 再 中 
都 舍得 化 。” 卡 葛 赞 同 地 说 。 


得 到 女友 的 认同 ， 安 迪 更 加 兴高采烈 了 。 一 回 到 家 ， 他 双 脚 还 没 
踏 进 大 门 ， 就 兴奋 地 喊 着 ， “ 妈 ， 我 不 要 再 领 22K 了 ， 我 想到 要 做 什么 
事 了 ! ” 


“什么 事情 这 么 眉 惰 张 张 ? 今天 怎么 这 么 晚 才 回来 ? ” 安 迪 的 妈 
妈 正 在 厨房 ， 听 到 他 的 声音 后 匆匆 走出 来 。 


“我 决定 创业 卖 养 生 便当 ! ” 
安 迪 妈妈 说 : “你 想 清楚 了 吗 ? ” 


安 迪 说 : “ 民 以 食 为 天 ， 这 年 头 卖 吃 的 而 且 标榜 养生 的 生意 准 没 
错 。 这 几 年 来 ， 你 每 天 帮 我 做 的 便当 健康 又 好 吃 ， 同 事 都 看 得 流 口 
水 ， 所 以 我 想来 卖 便 当 ! ” 


“你 想 要 卖 给 哪些 人 ? ” 


“很 多 人 啊 ， 从 老 到 少 ， 尤 其 是 经 常 在 外 面 吃饭 的 上 班 族 、 单 吴 
者 ， 都 是 我 的 目标 客户 。” 


免费 领取 更 多 资源 V: 3446034937 


安 迪 妈妈 眉头 一 松 ， 似 乎 也 看 到 养生 便当 的 契机 。“ 便 当 里 有 什 


入 菜 色 ? ， 


“这 我 都 想 好 了 ， 有 养生 饭 、 水 煮 重 、 杂 遂 肉 户 或 鱼 片 ， 再 加 上 
五 六 种 水 者 青菜 和 特 调 着 汁 ， 一 定 美味 可 口 。” 


“打算 在 哪里 来 ? ” 安 迪 妈妈 问 。 


“首先 要 买 台 摊贩 车 。 我 已 经 跟 卡 葛 讲 好 了 ， 可 以 在 她 家 的 骑楼 
前 摆 挫 ， 你 看 如 何 ? ” 


“ 唱 ， 这 样 也 不 错 ! ” 安 迪 妈妈 点 了 点 头 。 


“有 了 摊贩 车 后 ， 再 买 一 些 食材 和 锅 碗 味 盆 ， 然 后 找 个 帮手 。 
人 、 事 、 物 都 具备 了 ， 就 只 兰 资 金 而 已 。” 安 迪 说 。 


“ 那 你 需要 多 少 资金 呢 ? ” 安 迪 妈妈 问 。 


由 于 安 迪 是 标准 的 月 光 族 ， 手 头 大 概 只 有 10000 元 现金 。“ 可 能 需 
要 两 三 万 吧 ! ”对 创业 没什么 概念 的 安 迪 顺口 说 ，“ 妈 ， 我 可 能 得 向 
您 拿 20000 元 。” 


安 迪 妈妈 说 : “ 那 我 这 算是 投资 ， 还 是 借 钱 给 你 呢 ? “” 
安 迪 想 了 一 下 说 : “有 差别 吗 ? 反正 都 是 钱 啊 。” 


安 迪 妈妈 回答 : “如 果 是 投资 ， 那 我 加 是 股东 ， 理 论 上 也 算是 老 
板 ， 对 你 的 生意 要 看 头 看 尾 。 不 过 如 果 是 借 的 ， 只 要 你 还 我 钱 ， 再 加 
上 一 点 利 妃 ， 我 就 不 插手 去 管 你 的 生意 是 怎么 做 的 。” 
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安 迪 想 了 想 ， 妈 妈 平 时 有 点 跨 叫 ， 便 次 : “我 看 你 还 是 借 钱 给 我 
好 了 ， 以 后 我 赚 了 钱 一 定 还 给 你 ， 生 意 方 面 也 不 用 你 操 芝 。” 


于 是 ， 安 迪 自 己 拿 出 10000 元 的 资本 ， 并 疝 妈妈 借 了 20000 元 ， 诸 
到 30000 元 后 ， 便 开始 张罗 他 的 小 本 生意 。 他 依照 计划 ， 到 二 手 餐 有 具 市 
场 买 了 摊贩 车 ， 以 及 锅 碗 飘 盆 等 做 生意 的 生产 性 资产 ， 总 共 花 了 24000 
3 


搞定 硬件 设备 后 ， 接 下 来 就 是 找 人 帮忙 了 。 他 忽然 想起 邻 后 宗 
坦 ， 凯 中 毕业 后 准备 当 兵 ， 目 前 赋 朵 在 家 ， 刚 好 可 以 帮忙 。 于 是 他 告 
诉 宗 翰 ， 愿 意 以 160 元 /小 时 的 工资 请 他 帮忙 。 可 是 宗 翰 说 ， 从 家 里 出 
来 一 趟 也 要 耗 抒 一 个 早上 ， 能 不 能 每 天 至 少 给 足 3 小 时 的 工资 ? 安 迪 想 
了 想 ， 筑 得 也 没 错 ， 当 下 讲 定 每 天 支付 3 小 时 的 工资 480 元 。 


就 这 样 ， 安 迪 的 养生 便当 正式 开张 ! 
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搞 不 定 的 混乱 数字 


为 了 庆祝 开张 大 吉 ， 安 迪 开 业 第 一 天 采取 优惠 大 特 志 ， 现 做 便当 
每 个 定价 100 元 ， 开 张 价 打 六 折 ， 每 个 特价 60 元 。 


第 一 天 ， 安 迪 准 备 了 100 份 便当 的 食材 。 由 于 前 几 天 发 出 不 少 网 络 
广告 宣传 ， 当 日 一 开 卖 ， 抢 购 人 淹 不 少 。 但 因为 安 迪 及 宗 萌 两 人 都 是 
新 手 ， 找 钱 、 包 便当 一 阵 手 忙 脚 乱 ， 结 果 中 午时 段 只 卖 出 50 个 便当 。 


收 摊 后 ， 安 迪 数 了 数 当天 的 收入 ， 总 共 3000 元 。 一 个 养生 便当 的 
实际 成 本 约 50 元 ， 他 准备 了 100 份 ， 总 共 文 出 约 5000 元 ， 结 果 赔 了 2000 
元 ， 算 一 算 ， 第 一 天 还 真是 白 努 力 了 。 安 迪 安 奈 自 己 ， 开 工大 吉 ， 开 
心 就 好 ， 何 况 当 天 还 有 人 淹 蜂 拥 的 盛况 ， 赔 点 钱 就 算是 做 广告 吧 。 


第 二 天 ， 安 迪 根 据 第 一 天 的 经 验 ， 总 共 准 备 了 50 个 便当 ， 心 
想 : “昨天 人 潮 聚 集 在 午餐 时 间 ， 要 不 是 因为 我 们 的 手脚 不 够 利落 ， 
售 则 一 定 可 以 卖 出 超过 50 个 便当 。 今 天 我 就 以 价 控 量 ， 恢 复 到 原来 100 
元 的 定价 。 看 我 的 ， 今 天 一 定 会 有 利 洞 ! ”他 信心 满 满 ， 手 边 虽 然 忙 
着 准备 材料 ， 脑 中 却 元 自 做 着 白 日 梦 。 


午餐 时 间 一 到 ， 来 了 一 些 上 班 族 ， 但 有 人 一 看 见 定 价 已 经 涨 到 100 
元 ， 转 身 台 走 。 而 这 天 正好 下 着 绵绵 细 雨 ， 附 近 住户 都 懒得 出 门 ， 当 
天 生意 冷 冷 清 清 。 收 摊 后 算 了 一 下 ， 总 共 只 卖 出 30 个 便当 ， 收 入 一 样 
是 3000 元 。 但 今天 准备 了 50 个 便当 ， 每 个 成 本 是 50 元 ， 也 就 是 文 出 了 
2500 元 ， 第 二 天 虽然 小 赚 ， 却 不 理想 〈 收 入 3000 元 减 成 本 2500 元 ， 赚 
于 500 元 六 二 梧 届 杭 区 目 荔 友 于 大 : 


免费 领取 更 多 资源 V: 3446034937 


到 了 晚上 ， 安 迪 清 点 了 一 下 收文 ， 不 清楚 问题 到 底 出 在 哪里 。 当 
初 自 己 出 了 10000 元 的 资本 ， 癌 妈妈 借 20000 元 ， 总 共 30000 元 ， 扣 掉 购 
买 设备 的 24000 元 ， 还 剩 下 6000 元 。 第 一 天 赔 了 2000 元 ， 第 二 天 小 赚 
500 元 ， 总 共 赔 了 1500 元 ， 现 在 资本 只 剩 下 4500 元 。 今 天 宗 翰 开口 要 了 
两 天 的 工资 ， 共 计 960 元 〈 依 当初 约定 每 小 时 160 元 ， 一 天 至 少 做 3 小 
时 ， 所 以 一 天 是 480 元 ， 两 天 的 工资 共 960 元 ) ， 现 在 安 迪 的 资本 只 秋 
下 3540 元 。 


面 对 一 连 串 的 数字 ， 安 迪 脑 中 一 片 混沌 ， 心 想 一 定 要 有 人 帮忙 才 
行 。 可 是 要 找 谁 呢 ? 这 时 他 脑子 里 灵光 一 内 : “对 了 ， 王 叔叔 在 商学 
院 教 书 ， 我 可 以 回 他 请 教 ， 请 他 帮 我 解决 问题 。” 有 了 这 个 想法 之 
后 ， 安 迪 心 头 的 担子 顿时 轻 了 不 少 。 


安 迪 立刻 打 电 话 与 王权 叔 联 络 。 王 叔 板 为 提携 后 磋 ， 倒 也 答应 得 
很 更 快 。 与 王 叔 叔 艇 定 会 面 时 间 后 ， 安 迪 决 定 暂 停 生意 一 天 ， 先 解雇 
眼前 的 问题 比较 重要 。 
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传 访 中 的 会 计 信 息 藏 宝 图 


一 二 3 
三 1 2 
三 王 | 


安 迪 求知 心切 ， 顾 不 得 多 次 客 套话 ， 开 门 见 山 就 把 这 两 天 面临 的 
困境 癌 王 报 叔 说 明 ， 并 请 他 指点 迷津 。 


王 叔叔 笑 了 笑 ， 说 道 : “其 实 这 个 问题 很 简单 。 来 来 来 ， 别 急 ， 
先 喝 杯 共 ， 我 再 告诉 你 是 怎么 一 回 事 。” 


安 迪 跟着 王权 叔 进 了 书房 ， 发 现 书 柜上 摆 注 了 各 种 商学 用 书 、 期 
刊 ， 对 他 来 说 ， 这 些 书 实在 深 不 可 及 ， 心 中 妻 时 和 沉 得 : “今日 有 幸 入 
得 军 山 ， 马 能 不 学 些 知识 回 家 ? ” 抱 着 学 艺 的 精神 ， 他 恭敬 地 跟 在 王 
叔叔 后 面 。 


王 叔 叔 找 了 个 位 子 示意 安 迪 坐 下 来 ， 不 疾 不 徐 地 吸 了 口 茶 。 看 着 
一 脸 狐疑 的 安 迪 ， 他 终于 开口 间 ，“ 先 告诉 我 整 件 事 的 来 龙 去 脉 ， 我 
们 再 来 讨论 。” 


安 迪 很 快 说 明了 状况 ， 并 翻 出 这 两 天 的 账册 ， 茶 敬 地 摆 在 王 叔 叔 
面前 〈 见 表 1-1) 。 


表 1-1 10 月 1 日 "6 日 收 支 明细 表 
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余额 (元 ) 
安 迪 投资 10 000 


妈妈 借款 30 000 


买 摊贩 车 6 000 

买 100 份 便当 1 000 
售 出 50 份 便当 

买 50 份 便当 

储 


迅速 浏览 完 安 迪 的 数据 后 ， 王 叔 叔 抬 起 头 ， 推 了 推 异 染 上 的 老 花 
眼镜 说 : “ 安 迪 ， 这 就 是 所 谓 的 流水 账 ， 虽 然 可 以 说 明 企业 的 活动 ， 
却 无 法 完整 表达 一 家 企业 经 营 所 需要 的 相关 信息 。 企 业经 营 所 需要 的 
童 姑 叫 作 会 计 信息 ， 我 们 把 它 称 为 财务 报表 ， 这 是 每 个 人 都 要 看 得 懂 
的 东西 。 但 因为 财务 报表 里 有 很 多 会 计 概 念 ， 所 以 一 般 不 具备 会 计 知 


识 的 人 会 觉得 ， 解读 财务 报表 是 件 不 容易 的 事 。 其 实 要 看 懂 财 务 报表 
并 不 难 。 我 先 画 一 张 图 给 你 看 看 。 


王 叔叔 拿 起 纸 笔 ， 画 了 一 张 图 〈 见 图 1-1) 。 
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安 迪 看 了 看 ， 这 张 图 分 成 五 个 部 分 ， 左 边 最 大 的 一 其 是 “ 资 
产 ”， 下 面 有 一 条 线 指 网 “ 文 出 ”， 文 出 右边 又 有 一 条 线 指 癌 “ 收 
入 ”， 收 入 则 有 一 条 线 指 癌 “股东 权 区 ”， 负 债 及 股东 权 葡 则 各 有 一 
条 线 指 癌 “ 资 产 ”。 


安 迪 挠 了 挠 脑袋 ， 实 在 看 不 慌 ， 开 口 问 : “ 王 叔 板 ， 这 是 什么 东 
西 ? 为 什么 要 分 成 两 边 ? ” 


“这 吏 是 一 般 流 水 账 与 根据 企业 营运 所 需 信 息 而 采用 的 会 计 处 理 
之 间 的 差异 ， 是 很 重要 的 图 ， 我 们 叫 它 财务 报表 五 大 要 素 ， 所 有 企业 
经 营 所 需要 的 信息 都 在 这 张 财务 报表 里 。 我 现在 就 一 步 步 告诉 你 报表 
征 如 何 形成 的 。” 
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原来 资产 这 样 算 
安 迪 注视 着 王 叔叔 画 的 图 ， 专 心 聆听 着 。 
王 叔叔 问 ， “你 为 什么 要 做 生意 ?“ 
“当然 是 想 要 赚钱 啊 ! ” 安 迪 说 。 
“很 好 。 想 要 赚钱 先 要 怎么 做 昵 ? ” 
“就 是 我 现在 正在 做 的 ;做 生意 卖 东 西 啊 ! ” 
“做 生意 需要 钱 ， 那 么 你 的 钱 从 哪里 来 ? ” 


“用 我 目 己 的 积蓄 投资 。” 


“根据 你 提供 的 资料 ， 你 投资 的 10000 元 在 报表 上 记录 为 资本 
10000 元 ， 也 就 是 你 的 资产 〈 现 金 ) 是 10000 元 。 所 谓 资产 ， 指 的 就 是 
具有 未 来 经 济 效益 的 资源 。” 王 叔叔 边 说 边 拿 笔 在 纸 上 画 了 张 图 〈 见 
图 1-2) 。 


余额 (元 ) 
10 000 


~、 | -人 
资产 N -= 
现金 10 000 资本 
昌 人 U__ loooo 


支 -> 收入 
号 一 一 痛 
2 


出 
图 1- 
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王 叔 叔 继续 问 : “ 光 靠 你 自己 的 钱 来 做 生意 够 吗 ? ” 


“不 够 。 以 前 没 想 过 要 创业 ， 所 以 没 存 什么 钱 ， 想 要 什么 就 买 什 
么 ， 钱 几乎 都 花 掉 了 。” 


“ 钱 不 够 又 想 做 生意 赚钱 ， 该 怎么 办 呢 ? ” 
安 迪 须 腹地 说 : “目前 想得到 的 只 有 跟 妈 妈 借 。” 
王 叔 叔 资 : “你 跟 妈妈 拿 钱 ， 这 笔 钱 需要 还 给 她 吗 ? ” 


“要 不 要 还 有 差别 吗 ?” 安 迪 问 。 


“当然 有 差别 。 不 用 还 的 状况 在 会 计 学 上 叫 作 “投资 ”， 属 于 资 
本 ; 将 来 需要 偿还 的 叫 作 负债 。” 王 叔叔 说 。 


“原来 如 此 。” 安 迪 各 了 池上 自己 的 脑袋 ， 这 人 句 话 令 他 入 喜 顿 开 。 
他 兴致 志 艺 地 接着 问 。“ 我 自己 投资 10000 元 ， 向 妈妈 借 20000 元 ， 所 
以 癌 妈 妈 借 的 是 负 便 ， 目 己 投 资 的 10000 元 是 资本 ? ” 


王 叔 叔 有 条 不 率 地 边 画 边 说 : “妈妈 借 你 的 20000 元 记录 为 负债 及 
资产 〈 现 金 ) 20000 元 。” “和 见 图 1-3) 


资产 20 000 
现金 ”10 000 
+20 000 资本 


SN S 
支出 上 收入 
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图 1-3 


王 叔 叔 在 图 中 的 “资产 ”里 填 上 现金 30000 元 ， 负 债 是 20000 元 ， 
资本 是 10000 元 。“ 安 过， 你 看 看 这 样 是 不 是 左边 等 于 右边 ?” 所 以 现在 
左边 的 资产 总 共 是 30000 元 ， 而 资产 的 来 源 是 负债 20000 元 及 资本 10000 
元 ， 加 起 来 也 是 30000 元 。” 〈 见 图 1-4) 


2 多 
J 亿 


现金 ” 10 000 
+20 000 
=30 000 


安 迪 说 : “之 前 向 妈妈 拿 钱 时 ， 妈 妈 也 讲 过 类 似 的 话 ， 原 来 就 是 


_ Cs 399 
这 个 意 思 O 


“接着 ， 我 们 讨论 下 一 步 。 有 了 钱 以 后 ， 你 做 的 第 一 件 事情 是 什 


仅 ? 39? 
“ 先 去 买 挫 贩 车 及 锅 碗 肚 盆 。” 
买 这 个 做 人 和 用途?“ 

有 具 


“用 来 做 赚钱 的 工具 及 器 材 啊 ! ” 
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“这 就 对 了 ， 在 会 计 学 上 ， 这 就 是 资产 中 的 生产 性 资产 。 资 产 是 
用 来 运营 以 创造 收入 的 财产 。” 王 叔 未 说 ，“ 好 ， 那 你 投入 的 10000 元 
和 向 妈妈 借 的 20000 元 ， 总 共 30000 元 ， 你 怎么 使 用 ? ” 


安 迪 回答 : “摊贩 车 及 锅 碗 标 贫 一共 花 了 24000 元 ， 还 剩 下 6000 元 


听 完 安 迪 的 话 ， 王 叔叔 立刻 在 图 中 的 “资产 ”里 填 上 现金 6000 元 
及 生产 性 资产 24000 元 〈 见 图 1-5) 。 


项 目 
安 迪 投资 
妈妈 借款 
买 挫 贩 车 十 锅 碗 标 盆 
全 . 记 负债 并 
资产 20 000 
现金 6 000 
生产 性 资产 24000 资本 
网 蝇 10 000 
上 
支出 人 收入 
\  / 


图 1-5 


王 叔 上 板 问 : “ 接 下 来 又 做 了 什么 事 ? ?” 
“我 做 了 100 个 养生 便当 ， 每 个 成 本 50 元 ， 恕 共 花 费 5000 元 。?” 


王 叔 叔 说 : “这 就 是 会 计 学 上 的 现金 支出 啊 ! ”他 在 “资产 ” 那 
个 方 格 填 入 “现金 减 去 5000 元 ， 剩 1000 元 ”， 在 文 出 的 方 格 中 写 了 
5000 元 〈 见 图 1-6) 。 


安 迪 投资 


妈妈 借款 


买 摊贩 车 
买 100 份 便当 


资 负债 
现金 6 000 20 000 
-5 000 
=1 000 资本 
生产 性 资产 ”24 000 / 10 000 
支出 
收入 
5 000 则 
图 1-6 


王 板 上 板 又 问 : “花费 5000 元 的 文 出 ， 卖 了 多 少 钱 ? ” 


“ 唉 ， 第 一 天 因为 开张 特价 六 折 ， 一 个 便当 卖 60 元 ， 那 天 生意 虽 
然 不 错 ， 但 因 价 格 低 ， 加 上 动作 不 熟练 ， 总 共 只 卖 了 3000 元 。?” 


“这 个 3000 元 就 是 收入 啦 ， 也 会 使 得 现金 增加 。” 


王 叔 叔 在 “收入 ”处 填 上 3000 元 ， 然 后 在 资产 的 “现金 ”处 填 入 
3000 元 ， 加 上 剩 下 的 现金 1000， 总 共 4000 元 〈 见 图 1-7) 。 


余额 (元 ) 
安 迪 投资 10 000 
妈妈 借款 30 000 
买 摊贩 车 6 000 
买 100 份 便当 1 000 
售 出 50 份 便当 4 000 


资产 负债 
现金 1 000 20 000 
+3 000 
=4 000 资本 
生产 性 资产 24000 及 10 000 


全 支出 上 收入 
5 000 本 时 3 000 


王 叔 叔 接 着 问 : “第 二 天 怎么 样 ? ” 


“第 二 天 我 只 敢 准 备 50 个 便当 ， 所 以 文 出 是 2500 元 。” 安 迪 急 着 
想 厘 清 自 己 的 观念 是 否 正确 ， 随 手 拿 起 桌 上 的 笔 ， 说 : “ 王 叔 板 ， 我 
来 画 夯 看 ， 是 不 是 在 现金 这 里 减 2500 元 ， 剩 下 1500 元 ， 然 后 文 出 增加 
2500 元 ， 两 天 下 来 总 共 支 出 7500 元 。 对 不 对 ? ” 见 图 1-8) 


余额 (元 ) 
安 迪 投资 10 000 
妈妈 借款 30 000 


买 摊贩 车 6 000 

买 100 份 便当 人 1 000 
售 出 50 份 
买 50 份 便当 食 


现金 4000 
-2 500 
=1 500 
人 生产 性 资产 24 000 


图 1-8 


王 叔 叔 衣 定 地 点 点 头 ， 和 觉得 这 孩子 真是 到 子 可 教 也 ， 脸 上 捧 不 住 
赞 蓉 的 笑容 。 他 接着 问 : “那么 你 第 二 天 卖 了 多 少 钱 ? ” 


安 迪 不 好 意思 地 说 : “第 二 天 恢复 原价 100 元 ， 只 卖 出 30 个 便当 ， 
不 是 
人 企 十 > 


收入 还 是 只 有 3000 元 。” 


他 径 自 拿 着 笔 在 图 上 的 现金 项 目 里 增加 3000 元 ， 原 来 有 1500 元 ， 
现在 变 成 4500 元 。 同 时 ， 他 在 收入 的 方 格 里 也 增加 3000 元 ， 合 计 6000 
元 〈 见 图 1-9) 。 


余额 ( 元) 


安 迪 投资 10 000 


妈妈 借款 30 000 


买 挫 贩 车 6 000 


买 100 份 便当 食材 1 000 


售 出 50 份 便当 4 000 


买 50 份 便当 食材 1 500 


王 叔 叔 问 : 


安 迪 回答 : 


支出 7500 元 ， 赔 


王权 叔 说 : 


售 出 30 份 便当 4 500 


资产 
现金 1 500 
+3 000 
=4 500 
人 生产 性 资产 24 000 


| | 


“这 两 天 营业 下 来 的 结果 如 何 ? ” 


“实在 很 岂 愧 ， 当 然 是 赔钱 了 。 我 的 收入 是 6000 元 ， 
了 1500 二 。” 


“只 是 这 样 吗 ? 还 有 其 他 花费 支出 吗 ? ?” 


安 迪 义 习 惯性 地 挠 了 挠 脑袋 ， 用 力 思 考 着 。 


王权 叔 问 : 


“有 没有 请 人 帮忙 ?“ 


安 迪 氮 了 点 头 ， 说 : “对 了 ， 我 有 请 人 帮忙 ， 付 了 工资 960 元 。” 


于 是 王 叔 叔 在 “支出 ” 方 格 里 增加 960 元 ， 同 时 在 “现金 ”项 目 上 
减少 960 元 ， 结 果 支 出 合计 为 8460 元 ， 现 金 则 减少 为 3540 元 〈 见 图 1- 
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10) O 〇 


项 目 余额 (元 ) 

安 迪 投资 10 000 
妈妈 借款 30 000 
买 挫 贩 车 000 

买 100 份 便当 食材 000 
售 出 50 份 便当 000 
买 50 份 便当 食材 500 
售 出 30 份 便当 500 
员工 薪资 540 


6 
1 
4 
1 
4 
3 


资产 
现金 4500 
-960 
=3 540 
生产 性 资产 24000 


图 1-10 
王 叔 报 间 : “好 ， 做 个 总 结 。 你 认为 这 两 天 赔 了 多 少 ? ” 


安 迪 说 : “了 咽 ， 这 两 天 的 收入 总 共 是 6000 元 ， 支 出 为 8460 元 ， 收 
入 减 掉 支 出 ， 总 共 赔 了 2460 元 。” 


看 到 这 个 结果 ， 安 迪 心 里 一 股 挫折 感 油 然而 生 。 
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要 卖 几 个 便当 才 不 会 赔 


怀抱 着 热忱 创业 ， 但 才 做 两 天 就 赔 了 2000 多 元 ， 安 迪 纳 问 ， 到 展 
怎么 做 才 不 会 赔钱 呢 ? 


王 叔 板 问 : “你 连续 两 天 赔钱 ， 知 道 每 天 要 卖 几 个 便当 才 不 会 赔 
上 四 ? 3? 


安 迪 想 了 想 ， 随 口 说 : “大 概 30 个 吧 。” 
“为 什么 是 30 个 ? 你 是 根据 什么 来 估计 的 昵 ? ” 王 叔 叔 问 。 


安 迪 回答 : “我 的 养生 便当 成 本 每 个 50 元 ， 售 价 100 元 ， 一 个 赚 50 
元 ，30 个 就 可 赚 1500 元 。” 


王权 报 听 出 安 迪 似乎 是 随便 说 了 一 个 数字 。 他 间 : “ 那 你 第 二 天 
不 是 也 卖 了 30 个 便当 吗 ? 为 什么 没 赚钱 昵 ? ” 


安 迪 说 : “因为 我 进 了 50 份 便当 的 食材 ， 所 以 文 出 大 于 收入 。 如 
打 我 只 进 30 个 便当 的 食材 ， 融 一 定 赚 钱 啦 。” 


| 


“不 不 不 ， 不 是 这 样子 算 的 。 你 不 是 还 找 了 朋友 帮忙 ， 要 不 要 给 
人 家 工资 呢 ? ” 王 叔 叔 焦 急 地 说 。 


安 迪 斩钉截铁 地 说 : “要 啊 ! 他 每 天 来 帮忙 3 小 时 ， 每 小 时 的 工资 
是 160 元 ， 我 每 天 给 他 480 元 的 工资 。” 


王 叔 叔 问 : “480 元 要 卖 几 个 便当 才能 赚 回 来 ? ” 
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安 迪 说 : “这 个 咏 ，480 元 除 以 每 个 赚 的 50 元 ， 总 共 要 卖 出 9.6 
个 ， 取 整数 就 是 要 卖 10 个 便当 才 有 办 法 支付 工资 。” 


王 叔 叔 说 : “ 那 就 对 了 。 明 明 还 要 多 卖 10 个 来 支付 工资 ， 你 怎么 
说 卖 30 个 便当 就 够 成 本 呢 ? ” 


安 迪 不 好 意思 地 换 摸 头 ， 不 敢 再 咏 声 。 
王 叔 板 又 问 : “依照 你 的 理想 ， 一 个 月 打算 要 赚 多 少 钱 才 够 ?” 
安 迪 说 : “以 前 上 班 时 ， 仿 加班 及 三 节 奖 金 ， 最 多 曾经 一 个 月 领 


30000 元 ， 所 以 至 少 要 赚 到 这 个 数目 吧 ， 才 不 枉 费 我 开店 做 生意 的 本 


2 
忌 、 O 


王 叔 板 说 : “一 个 月 30000 元 ， 每 天 就 是 1000 元 ， 那 你 要 多 卖 几 个 
便当 ? ” 


安 迪 回答 : “一 个 便当 赚 50 元 ，1000 元 要 多 卖 20 个 ， 再 加 上 刚刚 
的 10 个 .……: ”这 次 算是 让 安 迪 蒙 对 了 ， 答 案 就 是 多 卖 30 个 便当 。 


王 叔 上 板 说 : “做 生意 不 能 老 用 猜 的 ， 要 有 方法 ， 而 这 个 方法 就 叫 
作 利 润 - 数 量 分 析 ， 只 要 把 预定 要 赚 的 钱 加 上 固定 成 本 后 除 以 利润 ， 
就 能 得 出 销售 数量 了 。 以 你 的 例子 来 看 ， 预 计 每 天 要 赚 1000 元 ， 加 上 
每 天 要 付 的 工资 480 元 〈 固 定 成 本 ) ， 合 计 每 天 是 1480 元 ， 再 除 以 每 个 
便当 赚 的 50 元 ， 一 天 下 来 要 卖 29. 6 个 ， 约 为 30 个 ， 这 样 才能 够 达到 你 
的 预定 目标 。?” 


听 完 王 叔 叔 的 说 明 ， 安 迪 忧 然 大 悟 。 


王 叔 板 又 问 : “如 果 每 天 卖 40 个 便当 ， 会 赚 更 多 吗 ? ” 
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“如 果 全 部 都 卖 光 ， 当 然 会 赚 更 多 啊 。” 安 迪 说 ，“ 可 是 依照 前 
ee 平均 每 天 只 均 出 30 人 个， 这样 一 来 ， 另 外 10 个 的 成 本 500 元 
了 怠 赔 挥 了 。 


“你 估计 每 天 至 少 可 以 卖 几 个 便当 ? ” 
“以 目前 来 看 ， 每 天 卖 30 个 应 该 不 成 问题 。” 


王 叔叔 看 到 了 安 迪 的 目 信 与 笃定 ， 便 要 他 先 回 家 ， 以 每 天 夹 出 30 
个 便当 作为 目标 ， 然 后 两 人 约定 一 个 月 后 再 来 讨论 进一步 的 行动 。 


回 家 路 上 ， 安 迪 望 厦 车 窗外 飞驰 而 过 的 景物 ， 似 乎 也 加 速 了 他 剖 
刺 事业 的 野心 。 他 从 口袋 里 摸 出 了 随 吴 笔记 本 ， 写 下 简单 的 销售 收文 
表 : 


C 〇 每 日 基本 开销 ， 宗 翰 的 工资 每 小 时 160 元 ， 每 天 3 小 时 ， 总 共 
480 元 。 


GO 30 个 便当 成 本 ， 每 个 50 元 ， 总 共 1500 元 。 
OO 每 天 卖 30 个 便当 ， 每 个 售 价 100 元 ， 每 天 的 收入 总 共 3000 元 。 


G@ 〇 预计 每 天 收入 3000 元 ， 减 去 便当 成 本 1500 元 及 宗 翰 工资 480 
元 ， 净 赚 1020 元 。 


G 〇 ] 预计 每 个 月 做 25 天 的 生意 ， 每 月 赚 25500 元 。 比 起 上 班 的 时 候 
最 高 月 薪 30000 元 ， 还 少 了 4500 元 。 


看 着 这 份 收文 计划 表 ， 安 迪 摇 了 摇头 ， 心 想 : 这 样 怎 么 够 ” 起码 
也 要 比 以 前 的 薪水 多 一 半 以 上 才 值 得 。 于 是 ， 他 用 王 披 叔 教 的 方法 又 


免费 领取 更 多 资源 V: 3446034937 


算 了 一 次 。 
他 再 次 整理 ， 列 出 如 下 清单 : 


〇 国定 成 本 : 人 力 成 本 每 天 480 元 ， 乘 以 25 天 (工作 天 数 ) ， 共 
12000 元 。 


〇 O 预计 获 利 : 每 个 月 获 利 要 比 上 班 时 的 月 薪 30000 元 还 要 多 
50%6， 也 就 是 30000 元 X 〈1+50%) ， 即 45000 元 。 


G@ 〇 预计 卖 出 几 个 便当 : 国定 成 本 12000 元 加 上 预计 获 利 45000 元 ， 
合计 每 月 收入 要 达 57000 元 ， 才 能 符合 获 利 要 求 。 接 着 将 这 个 数字 除 以 
每 个 便当 的 利润 50 元 ， 得 出 每 个 月 需 卖 出 1140 个 便当 ， 再 除 以 25 个 工 
作 日 ， 平 均 每 天 要 卖 出 45. 6 个 ， 也 就 是 46 个 〈57000 二 50 二 25) 。 


安 迪 心 想 : 每 天 要 卖 46 个 便当 丸 伯 有 困难 ， 该 怎么 办 才 好 ? 当初 
预计 每 天 可 以 卖 100 个 便当 ， 才 请 宗 除 来 帮忙 ， 现 在 既然 每 天 不 可 能 卖 
出 100 个 ， 甚 至 可 能 连 50 个 都 没 办 法 达成 ， 也 许 暂 时 不 用 宗 凑 帮忙 ， 目 
己 一 个 人 抑 应 付 再 说 。 


如 果 不 请 宗 翰 帮忙 ， 就 表示 不 用 负担 他 的 薪资 。 如 此 一 来 ， 如 果 
每 个 月 要 赚 45000 元 ， 要 卖 几 个 便当 呢 ? 安 迪 开始 思考 、 计 算 。 他 用 
45000 元 除 以 每 个 便当 所 赚 的 50 元 ， 得 出 一 个 月 要 卖 900 个 便当 ， 也 束 
是 说 ， 每 天 卖 36 个 便当 就 够 了 〈45000 二 50 二 25) 。 


当下 他 高 兴 得 拍手 叫好 ， 孝 来 前 座 女 士 的 白眼 。 他 不 好 意思 地 别 
过 脸 去 ， 脑 中 仍 继续 做 独 他 的 养生 便当 大 梦 。 他 心里 想 着 : 这 么 一 
来 ， 我 每 天 卖 36 个 便当 一 定 没 问题 。 好 ， 等 一 下 就 跟 宗 翰 说 ， 请 他 和 暂 
时 不 用 来 帮忙 。 
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完成 了 销售 计划 ， 安 迪 心 中 一 块 大 石 落下 ， 回 家 的 步伐 也 跟 独 轻 
生起 来 。 夜 疾 低 垂 的 街 上 ， 似 乎 还 可 听见 安 迪 愉悦 的 口 哺 声 。 


中 财务 小 知识 


用 “利润 -数量 分 析 ” 估 算 损 艾 两 平 


这 是 一 种 判断 若 要 不 赚 不 赔 〈 损 益 两 平 ) 或 者 要 赚 10 万 元 必须 销 
售 多 少量 或 金额 的 分 析 。 在 了 解 这 个 观念 之 前 ， 必 须 先 知道 “固定 成 
本 ”和 “变动 成 本 ”这 两 个 名 词 。 


固定 成 本 : 不 管 销 售 多 少 个 ， 成 本 都 是 不 变 的 。 例 如 每 天 要 支付 
的 工资 480 元 ， 不 管 卖 100 个 便当 还 是 30 个 便当 都 是 固定 要 支出 
的 。 通 常 租 金 、 薪 资 都 是 固定 成 本 ， 不 会 随 着 销售 数量 而 变动 。 


变动 成 本 : 这 是 会 随 销售 数量 增加 〈 或 减少 ) 而 增加 〈 或 减少 ) 
的 成 本 。 例 如 ， 每 个 便当 的 成 本 是 50 元 ， 卖 100 个 的 成 本 是 5000 元 〈50 
元 X100 个 ) ， 卖 30 个 的 成 本 是 1500 元 〈50 元 X30 个 ) 。 


如 果 每 天 付 给 宗 翰 的 人 力 成 本 480 元 是 唯一 的 固定 成 本 ， 我 们 可 以 
把 数量 与 利润 的 关系 列 在 表 1-2: 


表 1-2 数量 与 利润 的 关系 
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单位 变 亏 
成 本 ( 每 
个 便当 
的 成 本 ) 
(元 ) 由 


0 10 
20 


变动 成 本 支出 合 
合计 “| 本 《 宗 输 | 计 (元 ) 
Se 
/7 
(OO () (@+GO)) 


销售 收 
2 
加 
(区 2 


200 
400 
600 
800 


0 58 
0 68 
300 78 
400 88 
500 98 

0 

0 

0 

0 


60 08 
70 ] 章 
80 28 
90 38 


Kg | SIT | SST | 人 | 人 | | | 1 
让 | | 站 3 | 全 | 大 | 返 2 | 汇 3 | 所 入 


二 | 和 | 和 2 | 人 2 | | 六 | 大 2 | 天 | > 


从 表 中 可 以 知道 ， 如 果 卖 8 个 便当 是 赔 80 元 ， 卖 10 个 便当 则 赚 20 
元 ， 不 赚 不 赔 应 该 是 卖 9 点 多 个 便当 ， 所 以 在 这 个 例子 中 ， 不 赚 不 赔 
(损益 两 平 ) 的 销售 数量 为 10 个 ， 算 法 如 下 : 


固定 成 本 480 元 〈 宗 翰 的 工资 ) 二 〈 销 售 单价 100 元 -变动 成 本 50 
元 ) =9. 6 个 。 


也 就 是 约 10 个 ， 此 即 损 盖 两 平 销 售 量 。 
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到 确 赚 了 多 少 钱 


安 迪 向 王 叔 报请 教 后 的 第 二 天 ， 就 按照 他 的 计划 开始 营业 ， 并 将 
每 天 的 营业 结果 包括 收 支 明细 表 ， 先 以 流水 账 方式 记录 下 来 。 经 过 过 
续 记 账 ， 果 然 这 个 月 赚钱 了 。 


一 个 月 后 ， 安 迪 买 了 高 级 水 果 礼 盒 并 带 着 他 的 收文 明细 流水 账 ， 
高 兴 地 赴 王 叔 上 报 的 约定 ， 准 备 同 他 好 好 报告 。 


安 迪 一 路 上 笑容 满面 ， 脑 海中 浮现 出 养生 便当 的 未 来 事业 蓝图 ， 
心 想 ， 假 以 时 日 ， 可 开 个 加 盟 店 来 扩大 经 营 ， 也 许 很 快 就 有 第 一 桶 金 
证 


不 久 ， 安 迪 到 了 王 叔 叔 家 ， 掩 不 住 内 心 的 兴奋 ， 回 王 叔 叔 
说 : “我 这 个 月 赚 了 32140 元 ， 比 我 以 前 当 员 工时 的 月 薪 还 多 了 2140 
元 。 对 一 个 刚 开 始 学 做 生意 的 人 来 说 ， 我 党 得 还 不 错 ， 可 以 继续 做 下 
去 。” 说 完 ， 立 刻 秀 出 他 的 收文 明细 表 〈 见 表 1-3) 。 


表 1-3 10 月 份 收 支 明细 表 
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余额 (元 ) 
10 000 
30 000 
000 
000 
000 


摊贩 车 维修 
买 食材 
卖 36z 个 
买 食材 
雪 36 个 
买 食材 


卖 36 
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昌 
四 


将 
> 


材 
个 
材 
个 
材 
个 
材 
个 
材 
个 
材 
个 
材 
个 
材 
个 


斗 


36 
食 
36 
食 
36 
食 
36 
食 
36 
食 
36 
食 
36 
食 
36 
食 
36 
食 
36 


卖 
买 
记 
买 
卖 
买 
卖 
买 
卖 
买 
卖 
头 
卖 
买 
卖 
买 
卖 
买 
卖 


王 叔 叔 拿 着 他 的 流水 账 看 了 一 下 。 只 见 他 双 丑 微 和 伊 ， 露 出 质疑 的 
表情 。 他 问 : “你 是 怎么 算 的 ? ” 


安 迪 指 一 指 流水 明细 账 最 下 面 那 一 行 的 42140 元 ， 告 诉 王 叔叔 
说 : “我 原来 只 有 10000 元 ， 现 在 有 42140 元 ， 所 以 赚 了 32140 元 ， 不 是 
这 样 算 的 吗 ? ” 


免费 领取 更 多 资源 V: 3446034937 


王权 叔 不 以 为 然 地 扬 了 摇头 ， 说 : “当然 不 是 啊 ! 安 过 ， 你 上 次 
来 的 时 候 ， 我 们 不 是 画 了 一 张 图 吗 ? ” 


他 拿 出 纸 笔 ， 再 次 绘 出 财务 报表 的 五 大 要 素 关 系 图 。“ 上 次 我 们 
提 到 ， 你 目 己 投入 了 10000 元 “资本 ”， 妈 妇 借 你 20000 元 是 “ 负 
责 ”， 上 所 以 10000 元 加 20000 元 ， 总 共有 30000 元 的 “资产 ” 。”“ 见 图 
1-11) 


看 着 安 迪 的 流水 账 ， 王 叔叔 接着 说 : “ 接 下 来 就 要 计算 你 这 个 月 
真正 的 收入 了 。 应 该 是 卖 养生 便当 的 部 分 ， 总 共有 24 笔 。 你 加 加 看 有 
多 少 钱 ? ” 


安 迪 拿 起 计算 器 迅速 加 总 了 一 下 ， 说 : “收入 总 共有 85200 元 。” 


接着 ， 王 叔叔 束 在 “资产 ”的 方 格 里 写 下 现金 加 85200 元 ， 在 “ 收 
入 ”的 方 格 里 也 写 了 85200 元 〈 见 图 1-12) 。 
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负 舍 
20 000 


10 000 
+20 000 
=85 200 


王权 叔 把 流水 账 交 给 安 过 。“ 安 迪 ， 你 再 算 算 看 ， 这 个 月 支出 的 
部 分 总 共 是 多 少 钱 ? ” 


安 迪 佑 算 着 文 出 项 目 ， 包 括 买 挫 凤 车 等 24000 元 、24 笔 食材 成 本 共 
47100 元 ， 还 有 刚 开 张 时 请 宗 其 帮忙 的 工资 960 元 ， 以 及 一 笔 摊 贩 车 修 
理 费 1000 元 。“ 上 所 以 这 些 都 要 盾 列 在 “ 文 出 ”那个 方 格 ， 对 不 
对 ? ”他 问 。 


王 叔 叔 说 : “好 像 不 对 哦 …… 上 次 你 来 这 里 时 ， 我 不 是 教 你 一 个 
观念 ， 摊 帕 车 等 24000 元 是 生产 性 资产 ， 所 以 属于 资产 ， 不 过 购买 摊贩 
车 等 也 耗 掉 了 24000 元 现金 。” 


安 迪 时 着 王 叔 叔 的 笔 ， 他 在 “资产 ”的 “现金 ”项 目 中 减 去 24000 
元 ， 而 在 “生产 性 资产 ”项 目 中 增加 24000 元 〈 见 图 1-13) 。 


-24 000 资本 


生产 性 资产 24 000 一 个 
收入 


图 1-13 


安 迪 好 像 开 罕 般 接着 说 : “那么 剩 下 的 24 笔 食材 费用 应 该 是 “ 文 
出 ? 中 2? 3? 


王 叔 叔 说 : “对 ! 没 错 。” 接 着 在 “资产 ”的 “现金 ”项 目下 减 
去 47100 元 ， 并 在 “支出 ”的 “食材 文 出 ”项 目下 填 入 47100 元 〈 见 图 
1-14) 。 
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+20 000 
+85 200 
-24 000 
-47 100 
生产 性 资产 24000 


支出 
食材 文 出 47 100 


图 1-14 


看 着 这 张 图 ， 安 迪 不 解 地 问 : “ 那 工 资 960 元 及 修理 费 1000 元 要 放 
在 哪儿 昵 ? ” 


王 叔 叔 回 答 : “这 也 是 另外 两 种 文 出 啦 ! ”说 着 便 在 “ 资 
产 ” 的 “现金 ”项 目下 减 去 960 元 及 1000 元 ， 在 “支出 ”的 方 格 里 则 填 
上 工资 960 元 及 修理 费 1000 元 〈 见 图 1-15) 。 
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10 000 


+20 000 
+85 200 
-24 000 
-47 100 
-960 资本 
-1 000 10 000 


生产 性 资产 24000 


文 出 


食材 文 出 47 100 
工资 960 
修理 费 1 000 


图 1-15 


王 叔 叔 拿 下 眼镜 说 : “ 安 迪 ， 接 下 来 请 把 这 5 个 区 块 的 数字 计算 一 
下 。 下 


安 迪 忙 不 迭 地 拿 起 计算 器 敲打 一 番 ， 写 下 答案 后 茶 葵 葡 敬 地 交 给 
王 叔 叔 。 


王 叔 叔 再 度 戴 上 眼镜 ， 看 着 安 迪 计算 出 来 的 数字 《〈 见 几 1-16) 。 
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负债 


愉 


现金 42 140 2 


生产 性 资产 24000 资本 
性 -~ 
合计 66 140 


支出 
食材 支出 ”47 100 
工资 960 
修理 费 1 000 
每 计 49 060 


图 1-16 


现金 部 分 加 减 后 剩 42140 元 ， 生 产 性 资产 为 24000 元 ， 所 以 总 资产 
是 66140 元 。 


负债 为 20000 元 ， 资 本 是 10000 元 ， 收 入 为 85200 元 。 


支出 的 方 格 里 包括 食材 支出 47100 元 、 工 资 960 元 及 修理 费 1000 
元 ， 总 支出 为 49060 元 。 


王 叔 叔 问 安 过 : “现在 你 想 想 看 ， 这 一 个 月 来 到 确 赚 了 多 少 钱 
呢 ? 32? 


安 迪 盯 着 那 张 图 ， 想 了 一 下 说 : “收入 85200 元 减 去 支出 49060 
元 ， 所 以 应 该 赚 了 36140 元 。 这 比 我 当 员 工时 的 薪水 30000 元 还 多 
耶 ! ?32? 
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编制 第 一 张 损 蔓 表 


王 叔 叔 资 : “这 张 图 还 没完 成 ， 我 们 再 来 进一步 讨论 。 你 认为 这 
个 月 赚 了 36140 元 ， 这 应 该 属于 你 妈妈 的 获 利 还 是 你 的 呢 ? ” 


安 迪 不 假 思 索 地 说 : “妈妈 并 没有 出 面 来 帮 我 ， 理 所 当然 是 我 的 
呵 。 32? 


王 叔 叔 说 : “最 后 的 盘 余 必须 回馈 到 资本 ， 为 股东 谋取 最 大 利 
， 才 是 企业 经 营 的 最 终 目 的 。” 于 是 ， 他 在 “资本 ”的 方 格 中 盾 
入 “利润 36140”“【 见 图 1-17) 。 


资产 20 000 


现金 42 140 - 

生产 性 资产 24000 ”资本 

站 计 66 140 投资 10 000 
利润 36 140 


有 


支出 
食材 支出 ”47 100 
工资 960 


修理 费 1 000 
信 计 49 060 


图 1-17 
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王 怕 叔 指 一 指 图 上 的 线条 说 : “资本 与 负债 都 是 企业 资金 的 来 
源 ， 用 来 投入 取得 资产 ， 也 就 是 企业 资金 的 用 途 。 为 什么 要 取得 资产 
呢 ? 因为 要 赚 取 收入 就 得 使 用 或 耗 用 这 些 资产 ， 而 资产 的 使 用 或 耗 用 
就 是 文 出 。 所 以 我 们 可 以 说 ， 为 了 赚 取 收入 就 必须 使 用 或 耗 用 这 些 文 
出 ， 然 后 赚 取 收入 。 


“那么 ， 为 什么 要 赚 取 收入 融 得 使 用 或 耗 用 这 些 文 出 呢 ? 因为 这 
是 投入 和 产 出 的 概念 ， 也 就 是 会 计 上 所 说 的 收入 成 本 配 比 原则 ， 即 企 
业 为 了 做 生意 ， 必 须 先 取得 资产 ， 如 现金 或 生产 性 资产 ， 然 后 使 用 或 
耗 用 这 些 资 产 来 赚 取 收入 。 一 般 来 说 ， 损 蔓 表 就 是 收入 减 去 文 出 ， 但 
为 了 让 损益 表 能 更 有 效 地 表达 企业 经 营 成 果 的 各 个 方面 ， 支 出 部 分 又 
可 细 分 为 成 本 与 费用 。 所 谓 “ 成 本 ”， 就 是 与 产品 直接 相关 所 发 生 的 
文 出 ， 例 如 食材 文 出 ， 而 “费用 ” 则 是 与 产品 没有 直接 相关 但 能 促成 
交易 完成 的 各 种 文 出 。 所 以 损益 表 惑 变 成 “收入 -成 本 -费用 = 僵 余 ”， 
收入 减 去 成 本 称 为 毛利 ， 毛 利 减 费用 才 是 最 后 的 价 余 。” 


王 叔叔 喝 了 口 条 ， 清 了 清 哗 接着 次 : “我 以 你 的 例子 来 说 明 。 
首先 ， 要 卖 便 当 必 须 先 买 进食 材 ， 这 就 是 有 投入 才 有 产 出 的 概念 。 但 
实际 上 ， 一 般 企 业经 营 除了 投入 产品 原材料 之 外 ， 同 时 也 要 有 店面 租 
金 、 工 资 、 水 电费 等 ， 这 些 文 出 都 会 耗 用 资产 ， 也 台 是 现金 。 有 了 这 
些 文 出 后 ， 才 有 机 会 做 生意 、 赚 取 收 入 。 所 以 ， 要 赚 取 收入 的 先决 条 
件 是 必须 使 用 或 耗 用 这 些 文 出 。 


为 了 正确 计算 熏 余 ， 必 须 将 产生 收入 所 投入 的 相关 文 出 加 以 详细 
记载 ， 而 这 就 是 会 计 上 所 谓 的 “收入 成 本 配 比 原则 ”， 也 是 编制 损 区 
表 的 重要 概念 。” 
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中 财务 小 知识 


认识 损益 表 


所 谓 “ 损 益 表 ”， 有 是 用 来 说 明 企 业 于 一 段 期 间 内 的 经 营 结果 ， 也 
就 是 赚钱 或 赔钱 的 报表 ， 通 常会 显示 收入 和 支出 《成 本 及 费用 ) 、 盈 
余 和 损失 的 金额 。 


我 们 可 以 依照 前 面 提 到 的 财务 报表 五 大 要 素 图 来 编制 损益 表 ， 其 
元 素 是 “收入 ”及 “支出 ”。 “收入 ”是 企业 营业 所 获得 的 收 
入 ; “支出 ”是 为 了 赚 取 收入 所 支出 的 花费 ， 包 括 成 本 及 费用 。“ 腹 
余 ” 指 收入 大 于 支出 的 部 分 ， 归 属于 股东 ， 使 股东 权益 增加 ; “ 损 
失 ” 则 为 收入 小 于 支出 的 部 分 ， 会 使 股东 权益 减少 。 


安 迪 一 胎 疑 惑 ， 不 解 地 说 : “ 王 叔 权 ， 可 以 请 你 再 解释 清楚 吗 ? 
我 一 下 子 无 法 理解 ， 它 代表 什么 意思 呢 ? “ 


王 叔 叔 资 : “基本 上 有 几 种 状况 ， 例 如 要 产生 100 元 的 便当 收入 ， 
就 必须 投入 50 元 的 食材 “成 本 ”， 这 就 有 直接 的 因果 关系 。 另 一 种 文 
出 虽然 没有 直接 的 因果 关系 ， 但 做 生意 就 必须 有 一 些 基本 的 投入 ， 例 
如 租金 文 出 、 新 资 文 出 、 水 电文 出 等 ， 这 些 文 出 不 一 定 能 产生 收入 ， 
但 要 做 生意 就 得 有 这 些 基 本 开销 ， 在 会 计 上 我 们 称 之 为 “费用 ”。” 


王 叔叔 指出 ， 收 入 与 文 出 的 兰 额 如 果 是 正 数 束 叫 作 “ 熏 余 ”， 如 
果 收 入 小 于 文 出 ， 就 会 产生 “损失 ”。 无 论 是 人 熏 余 还 是 损失 ， 经 营 纺 
果 都 要 由 股东 来 承担 ， 也 就 是 熏 余 和 损失 均 须 回 包 给 资本 ， 盘 余 会 使 
资本 增加 ， 损 失 则 使 资本 减少 ， 这 一 整个 循环 就 是 企业 经 营 的 着 理 。 
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对 于 王 叔 叔 说 明 的 熏 余 和 损失 的 关系 ， 安 迪 越 听 越 糊涂 。 他 
问 : “ 王 叔 叔 ， 我 有 点 糊涂 了 ， 当 初 我 的 计算 是 赚 了 32140 元 ， 现 在 怎 
么 是 赚 36140 元 ， 和 我 当初 想 的 不 一 样 ， 为 什么 会 这 样 ? “ 


王 叔叔 笑 了 笑 : “这 就 是 会 计 账 与 流水 账 不 同 的 地 方 啊 。 所 以 正 
确 的 损益 表 是 这 样子 编 的 .……” 


他 顺手 拿 起 桌 上 的 纸 笔 ， 写 下 如 下 的 会 计 账 : 


收入 85 200 
支出 

成 本 47 100 

工资 支出 960 

修理 费 支出 1 000 

4 

盈余 36 140 


王 叔 叔 告诉 安 过 ， 如 果 把 文 出 部 分 再 细 分 ， 可 以 分 为 “成 
本 ”与 “费用 ”， 那 么 损 蔓 表 上 可 以 这 样 编列 : 
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收入 85 200 
成 本 00 
毛利 38 100 
费用 

工资 支出 960 


修理 费 支 出 1 000 1 960 


盈余 36 140 


“原来 如 此 。” 安 迪 发 现 ， 他 原本 用 流水 账 记 录 的 收入 和 文 出 相 
减 的 结果 是 32140 元 ， 但 用 符合 会 计 原 理 的 损益 表 记 录 收 入 和 文 出 时 ， 
收文 相 减 的 结果 就 会 是 36140 元 。 原 来 用 损益 表 算 出 的 收入 、 文 出 和 有 盘 
余 ， 和 流水 账 所 记录 的 收入 、 文 出 和 和 估 余 是 有 明显 差别 的 。 


“现在 你 对 损益 表 有 点 概念 了 吧 。” 王 叔 板 次，“ 接 下 来 ， 我 再 
告诉 你 资产 负债 表 和 损益 表 有 什么 不 同 。” 


本 章 摘要 


GO 流水 账 和 会 计 账 所 需 信息 是 不 同 的 。 流 水 账 可 用 以 说 明 企业 活 
动 ， 但 无 法 完整 表达 企业 经 营 所 需 的 相关 信息 。 而 企业 经 营 需 


要 的 信息 叫 作 “会 计 信 息 ”， 都 放 在 财务 报表 中 。 流 水 账 的 好 


处 是 简单 易学 ， 每 个 人 都 会 ， 缺 点 是 无 法 分 类 及 汇总 财务 报表 
五 大 要 素 各 项 目的 金额 ， 所 以 没 办 法 编制 财务 报表 。 再 则 ， 如 
果 记 账 有 错误 ， 流 水 账 会 无 法 复核 ， 导 和 致 信息 错误 。 
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C 〇 财务 报表 五 大 要 素 包 括 “ 资 产 ”“ 资 本 ”“ 负 债 ?“ 收 
入 ”和 “支出 ”。 股 东 投 资 的 钱 属 于 “资本 ”， 债 权 人 借 的 钱 
属于 “负债 ”， 资 本 和 负债 构成 了 “资产 ”。“ 收 入 ”和 “ 支 
出 ”会 影响 到 资产 ， 收 入 造成 资产 增加 ， 支 出 造成 资产 减少 。 
采购 生产 性 资产 会 耗 用 资产 中 的 现金 ， 但 买 来 的 生产 性 资产 必 
于 资产 的 一 部 分 ， 因 此 不 能 当成 支出 。 


G@ 〇 做 生意 要 估算 做 多 少 不 会 赔 ， 就 得 采用 “利润 -数量 分 析 ”， 将 
预定 要 赚 的 钱 加 上 固定 成 本 后 除 以 利润 ， 便 能 得 出 销售 数量 。 


CD“ 损益 表 ” 是 用 来 说 明 企 业 于 一 段 期 间 内 是 否 赚 钱 的 报表 ， 如 果 
想 知 道 企 业 的 收入 和 支出 的 情形 ， 以 及 和 余 如 何 造成 资本 的 增 
减 ， 就 必须 编制 “损益 表 ”。 
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练习 试题 
答案 参见 此 处 
问题 1 


前 文 提 到 ， 安 迪 考 虑 在 不 请 人 帮忙 的 情况 下 ， 预 计 获 利 45000 元 。 
请 帮 安 迪 验 算 一 下 ， 为 什么 每 天 卖 36 个 便当 ， 一 个 月 〈25 个 工作 日 ) 
可 以 赚 45000 元 ? 


再 帮 安 迪 算 一 下 ， 如 果 他 硕 望 每 天 赚 600 元 ， 得 卖 出 几 个 便当 才 


问题 3 


小 华 要 开 一 家 咖啡 店 ， 每 杯 咖啡 售 价 50 元 ， 成 本 25 元 〈 变 动 成 
本 ) ， 每 月 房租 包括 水 电费 50000 元 〈 固 定 成 本 ) ， 聘 请 两 名 员工 ， 每 
人 每 月 20000 元 薪资 ， 两 人 每 月 共 40000 元 〈 固 定 成 本 ) 。 


@D 请 问 每 个 月 要 卖 多 少 杯 咖啡 才 不 会 赔 〈 损 益 两 平 ) ? 


@ 如 果 小 华 预计 每 个 月 要 赚 60000 元 ， 每 天 要 卖 几 杯 咖啡 ? 
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图 由 于 小 华 的 店 附近 也 开 了 一 家 咖啡 店 ， 该 店 咖 啡 一 杯 卖 40 元 。 
为 了 与 同行 竞争 ， 小 华 也 将 每 杯 咖啡 降价 为 40 元 ， 那 么 要 卖 多 少 杯 才 
不 会 赔钱 ? 


Note 
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第 2 章 ”做 生意 必 练 的 数 子 力 


必 信 过 王权 叔 的 详细 说 明 ， 安 迪 总 算 对 会 计 账 和 流水 账 有 了 一 些 认 
二 二 识 ， 也 很 好 奇 资产 负债 表 和 损益 表 到 底 有 什么 不 同 。 他 继续 北 
神 聆听 王 叔 叔 的 说 明 。 
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损 苞 表 及 资产 负债 表 的 不 同 


王 叔叔 看 着 安 迪 专注 的 模样 ， 关 着 次 : “如 宁 想 知道 一 家 企业 是 
不 是 很 有 财力 ， 首 先 得 知道 企业 拥有 资产 的 多 嘉 。 简 单 来 说 ， 企 业 提 
有 的 资产 越 多 ， 就 表示 财力 越 雄厚 。 我 来 考 考 你 ， 如 果 一 个 人 拥有 2 亿 
元 的 财产 ， 是 不 是 代表 他 有 很 多 财富 呢 ? ” 


安 迪 野 不 犹豫 地 说 : “2 亿 元 ! 当然 是 有 钱 人 啊 ! ”他 茶 不 住 约 
想 ， 如 果 自 己 有 2 亿 元 会 是 啥 模样 ， 应 该 有 劳力 士 表 、 豪 宅 、 奔 驰 黑 头 


王 叔 叔 看 着 两 眼 发 让、 不 知 神游 到 何方 的 安 过 ， 赶 忙 打 断 他 的 大 
思 乱 想 。 接 着 问 : “假如 他 同时 欠 银 行 3 亿 元 呢 ? 你 是 不 是 也 认为 他 是 
有 钱 人 ?7 ” 


“ 那 就 不 能 算是 了 ， 至 少 我 党 得 我 现在 还 有 赚 的 1 万 元 ， 算 一 算 比 
他 有 钱 。 他 是 负债 3 亿 元 啊 。” 安 迪 肯 定 地 说 。 


“ 那 吏 对 啦 。” 王 叔叔 资 ，“ 所 以 ， 我 们 必须 将 企业 所 拥有 的 财 
产 减 去 借 来 的 钱 〈 负 债 ) ， 剩 下 的 部 分 才能 真正 显示 出 企业 真实 的 财 
力 。 资 产 负 债 表 就 是 在 显示 这 三 个 要 素 之 间 的 关系 : 企业 所 拥有 的 财 
产 《 资 产 ) 、 企 业 所 穴 的 钱 〈 有 负债) ， 以 及 企业 所 拥有 的 财产 减 去 企 
业 所 欠 的 钱 ， 剩 下 的 才 是 真正 属于 股东 所 拥有 的 部 分 ， 也 惑 是 股东 权 


了 各 ?2 


JUL o 


中 财务 小 知识 
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了 


一 般 而 言 ， 资 产 负 债 表 就 是 介绍 资金 的 来 源 有 哪些 ， 以 及 资金 的 


用 途 有 哪些 ， 又 叫 作 财务 状况 表 。 


依照 财务 报表 五 大 要 素 图 ， 也 可 以 编列 资产 负债 表 ， 它 包括 三 大 
元 素 。 


资产 : 财产 中 用 来 赚 取 收入 的 投资 ， 也 就 是 资金 用 途 。 


负债 : 向 外 面 取 得 借款 用 以 投资 资产 的 部 分 ， 这 是 资金 来 源 的 一 
部 分 ， 也 叫 作 外 部 资金 来 源 。 


资本 : 在 公司 里 称 为 “股东 权益 ”， 即 股东 出 资 赚钱 后 保留 在 公 
司 的 部 分 ， 是 资金 来 源 的 另 一 部 分 ， 也 就 是 内 部 资金 来 源 ， 又 称 为 自 
有 资金 。 


王 叔 叔 告 诉 安 过 ， 通 音 股 东 权 益 增 加 越 多 ， 表 示 属 于 股东 的 部 分 
也 增加 越 多 ， 一 般 而 言 ， 这 部 分 指 的 就 是 盘 余 对 股东 的 回 饥 。 但 如 宋 
想 要 知道 股东 权益 是 如 何 增 加 的 ， 就 必须 要 看 损 若 表 。 


损 蔓 表 上 显示 的 收入 减 去 成 本 及 费用 ， 也 束 是 企业 盘 余 ， 可 用 来 
解释 股东 财富 增加 的 主要 原因 。 所 以 ， 损 蔓 表 是 在 协助 了 解 这 方面 的 
信息 ， 即 钱 是 怎么 赚 来 的 。 


以 安 迪 的 公司 为 例 ， 资 金 来 源 包括 负债 加 资本 ，“ 负 债 ” 是 向 妈 
妈 借 的 20000 元 ，“ 资 本 ” 则 是 安 迪 原来 投资 的 10000 元 ， 加 上 赚 来 的 
备 余 36140 元 ， 合 计 为 46140 元 ， 因 此 资金 的 来 源 合计 为 66140 元 。 
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而 资金 的 用 途 包 括 现金 42140 元 、 生 产 性 资产 24000 元 ， 总 计 66140 
元 。 所 以 资金 的 来 源 等 于 资金 的 用 途 ， 也 就 是 资产 等 于 负债 加 资本 
( 见 表 2-1) O 


表 2-1 资产 负债 表 


关 交 六 久 年 各 月 31 日 


资产 负债 
现金 42 140 20 000 
生产 性 资产 24 000 资本 ( 股东 权益 ) 
安 迪 投资 ( 股本 ) 10 000 
盈余 36 140 
46 140 
资产 合计 66 140 | 负债 及 资本 合计 66 140 
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解 开 会 计 藏 宝 图 的 密码 


安 迪 听 完 于 叔叔 的 解释 ， 点 点 头 说 ，“ 关 于 资产 负债 表 及 损益 


王 叔 叔 表 扬 安 过问 了 一 个 好 问题 。 他 用 手机 上 网 ， 找 了 两 家 知名 
食品 公司 的 财务 报表 给 安 迪 进行 实际 说 明 〈 见 表 2-2) 。 


表 2-2 统一 、 味 全 2016 年 财务 报表 


(单位 : 百 万 元 ) 


统一 


半 
于 
旺 
汗 
于 


数据 源 : 公开 信息 观测 站 
王 叔 叔 问 安 迪 觉得 哪 一 家 公司 的 股东 权益 比较 好 ? 


安 迪 说 : “当然 是 统一 啊 ! 他 的 股东 权益 为 152700， 味 全 却 只 有 
7089。” 
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王 叔 叔 说 : “不 能 这 样 看 ， 因 为 两 家 公司 的 规模 不 同 ， 比 较 时 要 
站 在 同一 个 基础 点 才能 互相 比较 。 所 以 用 股东 权益 除 以 资产 ， 利 用 百 
分 比 来 看 比较 客观 。 以 统一 来 说 ， 股 东 权 益 为 152700， 除 以 资产 
378585， 得 到 的 股东 权益 占 资产 比率 为 40.3% 。 味 全 公司 的 股东 权益 
为 7089， 除 以 资产 33868， 得 到 的 股东 权益 占 资产 比率 为 20.9% 。 也 就 
是 说 ， 如 果 全 部 资产 是 100 元 ， 统 一 公司 扣 挤 负债 后 的 股东 权益 有 40. 3 
元 ， 而 味 全 公司 扣 掉 负债 后 的 股东 权益 只 有 20. 9 元 ， 当 然 是 统一 公司 
的 股东 权益 比较 好 。?” 


“ 叫 ， 这 样 我 全 了 。” 安 迪 不 敢 相信 ， 目 己 原本 对 会 计 一 穹 不 
通 ， 现 在 却 在 学 习 比 较 两 家 公司 的 财务 状况 。 


王 叔 叔 接着 说 ， “我 们 还 可 用 另 一 种 分 析 方式 来 了 解 企业 的 报 醒 
情况 。 你 觉得 哪 一 家 公司 的 报酬 比较 高 ? ” 


安 迪 说 ， “统一 的 盈余 是 14527， 味 全 不 但 没有 鼻 余 ， 还 亏损 了 
777， 所 以 当然 是 统一 的 报酬 比较 高 曼 。” 


王 叔 叔 摇 摇头 ， 说 : “了 唤 ， 还 是 同样 的 问题 。 对 统一 和 味 全 来 
说 ， 因 为 味 全 是 亏损 、 统 一 有 从 余 ， 所 以 统一 当然 比 味 全 好 ， 但 如 果 
是 在 都 有 从 余 的 状况 下 ， 规 模 不 一 样 ， 相 互 比较 时 就 要 特别 小 心 ， 应 
该 还 是 要 有 投入 与 产 出 的 理念 。 例 如 ， 某 家 公司 投入 资产 1000 元 ， 报 
酬 10 元 ， 而 另 一 家 公司 投入 资产 100 元 ， 报 酬 5 元 ， 你 认为 哪 一 家 公司 
的 报酬 比较 好 ? ” 


安 迪 想 了 想 ， 有 点 迟疑 地 说 : “看 起 来 好 像 是 后 面 这 家 公司 的 报 
酬 比较 好 。” 


“为 什么 ? ” 王 叔 叔 问 。 
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“后 面 那 家 的 报酬 率 有 5%， 前 面 那 家 的 报酬 率 只 有 1%% 。 不 知道 
我 这 样 讲 对 不 对 ? ” 安 迪 回答 。 


“理念 是 对 了 ， 但 你 不 能 因为 我 在 甲 银行 的 利 电 有 2 万 元 ， 在 乙 银 
行 的 利 妃 只 有 1 万 元 ， 就 说 甲 银行 的 利率 比较 好 ， 对 不 对 ? 还 要 看 他 的 
存 区 金额 才能 知道 哪 家 银行 的 利率 较 高 。 假 如 共 人 在 甲 银 行 有 100 万 元 
的 存 丈 ， 利 姑 是 2 万 元 ， 所 以 利率 是 2% ;在 乙 银行 的 存 亚 金 额 为 40 万 
元 ， 利 息 是 1 万 元 ， 所 以 利率 是 2.5% ， 因 而 可 以 清楚 判断 乙 银行 的 利 
率 〈 存 天 报酬 率 ) 比较 高 。” 王 叔叔 说 。 接 着 他 又 问安 迪 : “ 那 现 
在 ， 味 全 与 统一 哪 一 家 公司 的 报酬 率 比 较 高 ， 你 会 算 吗 ? ” 


安 迪 说 : “这 个 我 会 算 。 统 一 的 熏 余 是 14527， 资 产 是 378585， 报 
酬 率 就 是 14527 二 378585， 等 于 3.8% ; 味 全 的 愉 余 为 -777， 资 产 是 
33868， 报 酬 率 就 是 -777 二 33868， 等 于 -2.3% 。 这 样 分 析 的 话 ， 统 一 
的 报酬 率 比 味 全 的 报酬 率 可 是 高 出 很 多 昵 。?” 


王 叔 叔 点 了 上 点头， 似乎 很 满意 安 迪 的 答复 ， 便 问安 迪 认 为 上 自己 的 
养生 便当 报酬 率 如 何 。 


安 迪 说 : “这 个 我 会 算 ! 我 的 熏 余 是 36140 元 ， 资 产 是 66140 元 ， 
报酬 率 就 是 36140 二 66140， 等 于 54. 64% 。 这 样 看 来 ， 我 的 报酬 率 比 这 
两 家 公司 高 多 了 。” 


王 叔叔 说 : “ 别 ， 没 错 ， 不 止 这 样 ， 你 是 一 个 月 了 怠 赚 了 54. 642X4， 
他 们 则 是 一 年 才 赚 3.8%% 及 -2.3%， 所 以 你 的 报酬 率 比 他 们 高 很 多 。?” 


听 到 这 句 话 ， 安 迪 感 到 满心 欢喜 ， 不 由 得 露出 一 丝 得 意 的 微笑 。 
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中 财务 小 知识 


认识 三 个 重要 的 财务 比率 


一 般 来 说 ， 为 了 使 不 同 公 司 间 的 财务 报表 可 以 相互 比较 ， 将 两 个 
数字 相 除 的 方式 就 叫 作 “财务 比率 分 析 ”， 这 是 一 种 常用 来 揭露 财务 
报表 信息 的 方法 。 以 下 是 三 种 重要 的 分 析 方 式 。 


资产 报酬 率 


财务 报表 五 大 要 素 图 中 显示 ， 资 产 的 使 用 或 消耗 〈 投 入 ) 可 以 赚 
取 和 恤 余 〈 产 出 ) ， 这 个 赚 取 的 恤 余 《〈 产 出 ) 与 资产 《投入 ) 的 关系 就 
是 投资 报酬 率 。 每 投入 1 元 的 资产 可 以 创造 多 少 和 余 ， 称 为 “资产 报酬 
率 ”。 以 统一 公司 来 说 ， 资 产 报酬 率 就 是 3.8%6 ， 也 就 是 每 投入 100 元 
的 资产 可 获得 3.8 元 的 鼻 余 。 那 么 味 全 公司 呢 ? 每 投入 100 元 的 资产 反 
次 忆 了 2. 3 元 。 


公式 : 资产 报酬 率 = 熏 余 二 资产 


股东 权益 报酬 率 


就 股东 而 言 ， 他 通过 对 公司 的 投入 获得 股东 权益 ， 所 以 他 比较 关 
心 1 元 的 股东 权益 投入 可 以 赚 多 少 和 余 。 这 种 投入 1 元 的 股东 权益 能 赚 
多 少 和 盈余 的 比率 ， 就 叫 作 “股东 权益 报酬 率 ”。 以 统一 公司 来 说 ， 盈 
余 是 14527， 股 东 权 益 是 152700， 股 东 权 益 报 酬 率 为 9.5%6， 也 就 是 投 
入 100 元 的 股东 权益 可 赚 9.5 元 的 鼻 余 。 而 就 味 全 公司 而 言 ， 亏 损 为 
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777， 股 东 权 盖 为 70898， 股 东 权 益 报 酬 率 为 -11%6， 也 就 是 投入 100 元 的 
股东 权益 亏 了 11 元 。 


公式 : 股东 权益 报酬 率 = 熏 余 二 股东 权益 


自 有 资本 率 


所 谓 目 有 资本 率 ， 指 的 是 股东 权益 《上 自 有 资本 ) 占 资产 的 比率 。 
企业 的 目 有 资本 率 越 高 ， 一 般 束 越 不 容易 倒闭。 


公式 : 自 有 资本 率 = 股 东 权 益 二 资产 
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股东 权益 会 影响 熏 余 吗 


听 了 王 叔 叔 解 说 了 这 么 多 关于 会 计 的 知识 ， 安 迪 觉 得 自己 似乎 也 
跟着 功力 大 增 。 正 思索 着 王 叔 叔 刚 才 的 说 明 ， 他 突然 又 发 现 了 一 个 问 
题 。“ 等 一 下 ， 王 叔 朱 ， 我 有 个 疑问 。 计 算 资产 报酬 率 可 以 知道 利润 
好 不 好 ， 那 为 什么 要 计算 股东 权益 占 资 产 比 率 昵 ? 这 和 各 余 没什么 关 
系 ， 对 吧 ? ” 


“我 正 打算 跟 你 解释 这 个 概念 呢 。” 王 叔叔 说 ，“ 股 东 权 益 越 
大 ， 公 司 的 经 营 就 越 稳 健 。 假 设 甲 公司 与 乙 公司 同时 拥有 100 万 元 资 
产 ， 甲 公司 负债 70 万 元 ， 股 东 权 益 30 万 元 ; 乙 公 司 负 债 85 万 元 ， 股 东 
权益 15 万 元 。” 他 一 按说 ， 一 边 画 图 给 安 迪 看 〈 见 图 2-1) 。 


(单位 : 万 元 ) 


(股东 权益 ) 资本 
(股东 权益 ) 
甲 公 司 乙 公司 


图 2-1 


王 叔 叔 继续 说 明 ; “ 某 一 年 度 经 济 不 景气 ， 两 家 公司 同时 产生 20 
万 元 的 亏损 。 结 果 甲 公司 的 资产 变 成 80 万 元 ， 负 债 仍 是 70 万 元 ， 股 东 
权益 由 原来 的 30 万 元 减 去 亏损 20 万 元 ， 剩 下 10 万 元 ; 乙 公 司 的 资产 也 
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变 成 80 万 元 ， 负 债 仍 是 85 万 元 ， 股 东 权 益 由 原来 的 15 万 元 变 成 -5 万 
元 ， 由 于 负债 大 于 资产 ， 于 是 乙 公司 宣告 破产 ， 


“在 不 景气 时 ， 两 家 公司 都 赔 了 20 万 元 ， 资 产 都 从 100 万 元 缩水 至 
80 万 元 ， 但 甲 公 司 的 资产 还 有 80 万 元 ， 大 于 负债 70 万 元 ， 资 本 则 只 剩 
10 万 元 。 乙 公司 的 资产 也 还 有 80 万 元 ， 却 不 足以 偿还 负债 的 85 万 元 ， 
资本 变 成 -5 万 元 ， 必 须 宣 告破 产 〈 见 图 2-2) 。 


资产 原 有 100 (单位 : 万 元 ) 
赔 掉 20， 剩 80 


资本 还 有 10 
资本 还 有 -5 
(资产 ) 


赔 20， 资 产 缩水 
图 2-2 
“从 这 个 例子 可 以 知道 ， 股 东 权 益 越 多 ， 能 够 承受 的 损失 就 越 


大 ， 才 能 应 对 经 济 不 景气 的 神 击 。 而 正 是 因为 这 个 原因 ， 我 们 说 公司 
的 股东 权益 越 大 ， 公 司 倒闭 的 风险 越 低 。” 


“我 屋 了 ! 王 叔叔 ， 你 的 意思 是 ， 如 果 一 家 公司 的 负 便 比率 增 
加 ， 或 是 自 有 资本 的 比例 减少 ， 严 重 时 ， 公 司 就 无 法 经 营 下 去 ， 要 倒 
财 了 。” 安 迪 说 。 
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经 过 王 叔叔 专业 地 解说 ， 安 迪 悦 然 大 悟 ， 澳 得 真是 不 虚 此 行 ! 他 
没 想到 ， 原 来 财务 报表 可 以 提供 这 么 多 信息 ， 真 是 个 利 圳 啊 ， 这 让 他 
对 企业 经 营 色 有 了 更 进一步 的 认识 。 
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资产 如 何 创 造 盘 余 


王 叔叔 看 着 安 过 ， 心 中 不 禁 有 些许 感慨 ， 这 个 他 从 小 看 到 大 的 惕 
小 子 ， 如 今 也 目 己 出 来 疗 荡 了 ， 一 股 惜 才 之 心 油 然而 生 。 对 于 这 个 同 
乡 老 友 的 后 辜 ， 理 当 提 携 一 把 ， 将 目 己 所 知 倾 宫 相 授 ， 才 不 齐 负 和 安 
迪 和 多 和 爸 数 十 年 的 交情 。 


他 接着 问安 过 : “如 果 企 业 持 续 赚 钱 或 赔钱 会 怎样 呢 ? 你 知道 
吗 ? ”然后 他 在 白 纸 上 写 下 : 


收入 增加 一 熏 余 增加 一 股东 权益 增加 一 资产 增加 一 收入 增加 一 盘 余 增加 一 股东 
权益 增加 一 资产 增加 


安 迪 说 : “ 哇 ! 看 起 来 有 点 深奥 ， 这 是 什么 昵 ? “” 


王 叔 叔 笑 而 不 答 ， 继 续 男 出 财务 报表 五 大 要 素 基 本 图 ( 见 图 2- 
3) ， 但 这 次 加 了 一 个 “ 熏 余 ”， 还 说 : “加 上 “ 熏 余 ”会 比较 容易 
懂 。 
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辟 孙 由 王 半 


王 叔 叔 接着 举例 说 明 。 


假如 有 一 家 A 公 司 ， 一 开始 假设 为 第 0 年 ， 资 产 是 100 元 ， 负 债 60 
元 ， 资 本 【〔〈 股 东 权 益 ) 40 元 〈 见 图 2-4) 。 


第 一 年 ，A 公 司 用 这 些 资产 去 做 生意 ， 支 出 消耗 了 60 元 ， 创 造 了 
100 元 的 收入 ， 也 就 是 产生 40 元 的 鼻 余 。 这 40 元 的 盘 余 就 回馈 给 股东 权 
益 ， 使 股东 权益 由 40 元 增加 到 80 元 。 资 产 也 增加 了 40 元 ， 也 就 是 由 100 


免费 领取 更 多 资源 V: 3446034937 


元 增加 到 140 元 。 而 这 就 是 “收入 增加 一 盘 余 增加 一 股东 权益 增加 一 
资产 增加 ”的 过 程 。 


为 了 更 详细 地 说 明 ， 王 叔叔 迅速 画 出 下 图 〈 见 图 2-5) 。 


他 对 安 迪 说 : “假如 A 公 司 再 利用 这 140 元 的 资产 继续 做 生意 ， 你 
说 生意 会 越 做 越 大 还 是 越 做 越 小 呢 ? “ 


安 迪 不 假 思 索 地 说 : “当然 是 越 做 越 大 啦 ， 因 为 资产 越 多 ， 就 有 
能 力 做 更 多 生意 、 赚 更 多 钱 啊 。” 


王 叔 上 板 说 : “ 咽 ， 没 错 ! ”他 解释 道 ，“A 公 司 第 二 年 利用 这 140 
元 的 资产 去 做 生意 ， 支 出 消耗 了 80 元 ， 结 果 创 造 了 150 元 的 生意 ， 也 就 
是 产生 70 元 的 怖 余 ， 比 第 一 年 的 40 元 愉 余 还 增加 更 多 。 而 第 二 年 的 70 
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元 熏 余 就 回馈 给 股东 权益 ， 使 股东 权益 从 80 元 增加 到 150 元 ， 资 产 也 中 
着 增加 70 元 ， 即 从 140 元 增加 到 210 元 〈 见 图 2-6) 。?” 


最 后 王 叔 上 椒 得 出 结论 : “这 就 是 我 说 的 资产 增加 又 使 收入 增加 更 
多 一 熏 余 增加 更 多 一 股东 权益 也 增加 更 多 一 最 后 资产 又 增加 更 
多 。 2?? 


安 迪 想 了 想 ， 随 口 接 话 说 : “然后 再 用 更 多 的 资产 去 创造 更 多 的 
熏 余 ， 对 不 对 ? ?” 


王 叔 叔 回 答 : “ 没 错 ， 这 就 是 恨 性 循环 。 企 业 因 为 熏 余 增加 ， 惑 
会 有 更 多 股东 权益 及 资产 ， 然 后 又 继续 创造 了 更 多 人 余 ， 企 业 也 因此 
循环 不 恩 而 藻 壮 成 长 。” 
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他 接着 说 : “但 企业 如 果 赔 钱 昵 ? 相 较 于 刚才 说 的 ， 那 么 情况 则 
会 变 成 : 收入 减少 一 产生 损失 一 股东 权益 减少 一 资产 减少 一 收入 减少 
一 产生 损失 一 股东 权益 减少 一 资产 减少 一 收入 减少 一 产生 损失 一 股东 
权 苑 赔 光一 破产 。” 


王 叔 叔 画 了 一 个 图 ， 继 续 以 另 一 个 例子 解释 说 明 。 他 说 : “如 果 
同样 有 一 家 B 人 公司， 资产 也 是 100 元 ， 负 债 60 元 ， 股 东 权 益 40 元 ， 与 A 公 
司 完全 一 样 〈 见 图 2-7) 。” 


一 年 B 公 司 也 用 这 些 资产 去 做 生意 ， 同 样 创 造 了 100 元 的 收入 。 
是 却 需 要 更 多 文 出 ， 总 共 消 耗 了 120 元 ， 使 B 公 司 在 第 一 年 
产生 20 元 的 损失 ， 所 以 B 公 司 的 第 一 年 是 赔钱 的 。 而 这 第 一 年 的 20 元 损 
失 ， 侵 蚀 了 股东 权益 ， 从 40 元 减少 为 20 元 ; 资产 也 减少 了 20 元 ， 从 原 
来 的 100 元 减少 为 80 元 〈 见 图 2-8) 。 


王 叔 叔 问 : “如 果 资 产 缩 水 了 ， 第 二 年 的 收入 会 增加 还 是 减少 
呢 ? 32? 


安 迪 回答 : “我 想 衰 退 的 机 会 比较 大 ， 因 为 资产 少 了 ， 要 做 大 生 
意 比较 不 容易 。” 


王 叔叔 点 点 头 ， 说 : “完全 正确 。B 公 司 第 二 年 用 剩 下 的 资产 80 元 
去 做 生意 ， 但 是 能 够 创造 的 收入 减少 为 70 元 ， 而 且 第 二 年 用 了 更 多 的 
支出 ， 总 共 消 耗 了 100 元 ， 使 B 公 司 在 第 二 年 又 产生 30 元 的 损失 。 而 这 
30 元 的 损失 又 侵蚀 了 股东 权益 ， 让 股东 权益 由 20 元 变 成 -10 元 。 同 时 资 
产 也 减少 了 30 元 ， 由 80 元 减少 到 50 元 。”《 见 图 2-9) 


王 叔叔 问 : “ 安 迪 ， 你 知道 股东 权 番 是 负数 就 表示 资产 小 于 负债 
中? 3?? 


安 迪 说 : “ 嗯 ， 我 了 解 ， 资 产 因为 赔钱 而 缩水 ， 当 然 束 会 小 于 负 
债 吃 。” 


王权 板 接着 说 ， “依照 公司 法 的 规定 ， 当 资产 小 于 负债 时 就 得 宣 
告破 产 ! 


安 迪 情 了 一 下 ， 恢 讶 地 问 : “什么 ? 破产 ? 所 以 如 果 生 意 做 不 下 
去 ， 干 脆 早 早 把 店 收 了 ， 免 得 继续 亏 下 去 ， 万 一 并 到 破产 ， 银 行 就 会 
来 查封 家 里 的 房子 了 ! ” 


王 叔叔 看 出 了 安 迪 的 担忧 ， 趁 机 教育 了 他 一 番 。 他 告诉 安 迪 ， 公 
司 的 整个 经 营 历程 都 可 以 用 成 长 率 来 计算 。 成 长 率 通常 是 指 本 年 度 与 
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前 一 年 度 某 项 目 金额 变动 状况 的 百分比 ， 例 如 收入 与 去 年 金额 变动 状 
况 的 比值 融 叫 作 收 入 成 长 率 。 当 成 长 率 为 正 ， 表 示 公 司 成 长 香 壮 ;如 
果 是 负 的 ， 则 表示 公司 的 经 营 可 能 有 些 状 况 。 


“其 实 财务 报表 可 以 告诉 我 们 的 东西 不 止 这 些 ， 不 过 今天 就 谈 到 
这 里 ， 以 后 再 慢 慢 告诉 你 。” 他 说 。 
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买 店面 的 抉择 


天 色 已 晚 ， 城 市 街头 华灯 初 上 。 安 迪 疝 王 杰 叔 告辞 后 ， 搭 上 公交 
车 回 家 ， 回 想 今天 在 王 叔 叔 家 的 收获 ， 心 中 感 党 踏实 不 少 。 


上 车 坐 定 后 ， 他 看 到 右前 方 有 个 熟悉 的 吴 影 ， 再 仔细 一 瞧 ， 原 来 
古 朋 友 小 林 。 安 迪 立 刻 过 去 打 了 声 招呼 ， 并 在 小 林 吴 劳 坐 了 下 来 。 看 
到 他 一 脸 忧 夸 的 样子 ， 安 迪 关 心地 问 : “最 近 还 好 吗 ? ” 


小 林 叹 口气 说 : “了 唤 ， 运 气 很 背 ! 前 阵子 做 了 点 生意 ， 一 直 都 没 
赚钱 ， 于 是 我 老 爸 就 叫 我 回老家 帮忙 。 我 想 他 老人 家 的 年 纪 大 了 ， 回 
家 乡 帮 忙 打 拼 也 是 应 该 的 ， 但 问题 就 出 在 当初 他 帮 我 在 郊区 买 的 房子 
上 。 房 子 是 位 于 一 楼 的 店面 ， 不 知道 该 怎么 处 理 才 好 ， 真 是 有 点 伤 脑 
筋 啊 。 其 实 那 个 地 段 很 不 错 ， 就 在 郊区 火车 站 对 面 ， 是 人 来 人 往 的 地 
段 ， 只 不 过 不 景气 ， 我 的 生意 越 做 越 着 ……” 


安 迪 问 : “你 做 的 是 什么 样 的 生意 ? ” 


小 林 告 诉 安 迪 ， 他 在 卖 五 金 零件 ， 主 要 客户 是 当地 的 外 企 工矿 。 
但 最 近 外 企 工厂 一 直 在 裁员 ， 以 至 于 他 的 生意 跟着 一 落 和 干 丈 ， 入 不 敷 
出 。 


安 迪 很 好 奇 附 近 店 面 都 在 做 哪些 生意 。 


小 林 次 : “隔壁 都 是 卖 小 吃 的 ， 火 车 站 前 人 来 人 往 ， 生 意 可 好 得 
很 。 要 不 是 我 双 要 我 回老家 去 ， 我 还 芮 想 改行 卖 吃 的 呢 ! ” 
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安 迪 想 想 也 是 ， 小 林 的 五 金 店面 其 实 不 需要 在 火车 站 前 的 黄金 地 
段 ， 那 种 地 段 最 适合 需要 人 淹 的 小 吃 了 。 


他 突然 灵机 一 动 ， 和 觉得 机 不 可 失 ， 脱 口 对 小 林 说 : “我 现在 已 经 
不 当 上 班 族 了 ， 改 行 卖 养生 便当 ， 做 得 还 不 错 。 你 要 不 要 考虑 把 你 那 
间 小 店面 让 给 我 呢 ? 看 看 是 要 租 给 我 还 是 卖 给 我 ? ” 


小 林 思 考 了 一 下 ， 决 定 把 小 店面 卖 给 安 过 。 他 说 : “既然 我 老 色 
要 我 回老家 ， 我 也 就 不 想 再 多 留恋 些 什么 了 ， 留 痢 店 面 也 没 用 。” 


安 迪 心 想 ， 一 家 店面 也 值 不 少 钱 呢 。 于 是 他 又 试探 性 地 问 : “我 
才刚 开始 做 生意 ， 手 头 的 积蓄 相当 有 限 ， 不 知道 能 不 能 先 用 租 的 ? ” 


小 林 说 : “这 样 好 了 ， 买 卖 店面 这 件 事 不 是 三 言 两 语 就 可 以 马上 
侣 定 的 ， 我 先 打 电话 问 我 爸 的 意思 ， 明 天 再 回复 你 ， 如 何 ? ” 


安 迪 思 导 一 下 ， 又 问 : “如 果 你 要 卖 卸 那 间 店面 ， 大 概要 多 少 钱 
意 云 


才 愿 意 卖 呢 ? 讲 个 价钱 让 我 心里 有 个 确 。” 


小 林 回 答 : “当初 是 用 90 万 元 买 的 ， 既 然 我 们 是 旧 识 ， 不 会 多 赚 
你 的 钱 啦 ! 我 先 跟 苞 公 丙 量 ， 结 果 如 何 ， 明 天 再 打 电话 给 你 。” 


两 人 下 了 公交 车 后 ， 一 同 到 附近 的 小 吃 店 小 酌 两 杯 ， 聊 了 聊 各 目 
的 际遇 ， 这 才 互 道 再 见 。 


第 二 天 ， 安 迪 收 工 后 接 到 小 林 的 来 电 。 小 林 表 示 ， 如 果 是 租 ， 一 
个 月 的 租金 算 6000 元 ; 但 如 果 安 迪 要 买 ， 就 以 100 万 元 的 价格 便宜 卖 给 
他 。 
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安 迪 说 : “我 现在 手头 上 的 现金 有 限 ， 没 办 法 立刻 决定 。 这 样 好 
了 ， 你 给 我 一 个 星期 的 时 间 考 虑 ， 我 再 答复 你 。” 


安 迪 挂 断 电 话 后 ， 马 上 和 妈妈 商量 这 件 事 。 


妈妈 知道 ， 火 车 站 对 面 算是 当地 的 黄金 地 段 ， 她 认为 在 那里 买 个 
不 动产 投资 或 做 生意 也 不 错 。 她 想 ， 安 迪 老 大 不 小 了 ， 也 应 该 成 家 工 
业 了 ， 只 是 一 跟 他 提 线 婚 的 事 ， 安 迪 总 是 推托 说 创业 比较 重要 ， 婚 事 
不 候 。 正 好 碰 上 这 个 买 店面 的 时 机 ， 妈 妈 王 脆 顺 水 推 并 ， 她 对 安 迪 
说 : “ 安 迪 啊 ， 如 果 你 能 在 3 年 内 结婚 ， 我 就 合 出 一 笔 钱 来 让 你 成 家 
用 ， 你 如 果 想 买 那 间 店 面 的 话 ……30 万 应 该 够 你 付 首 付款 吧 ? ” 


安 迪 想 了 想 ， 目 己 与 卡 葛 从 大 学 半 业 后 就 相 恋 ， 也 是 该 结婚 的 时 
候 了 。 倘 知 训 了 卡 区 ， 多 个 人 手 帮 忙 ， 这 样 也 不 失 为 两 全 其 美的 方 
法 。 况 且 卡 葛 也 有 一 些 私房 钱 不 知道 该 如 何 投资 ， 或 许可 以 利用 这 个 
机 会 一 起 共 创 事业 ， 那 么 美好 远景 也 惑 指 日 可 符 了。 至 于 火车 站 附近 
的 店面 ， 买 下 后 束 先 由 上 自己 和 卡 区 来 管理 ， 等 到 生意 稳定 了 ， 还 可 以 
交 给 妈妈 经 营 …… 这 样 的 打算 应 该 也 算是 面面俱到 了 。 


隔 天 ， 安 迪 一 收工 便 兴 致 勃勃 地 坐车 去 王 叔 板 家 ， 迫 不 及 待 想 要 
听 上 听 王 叔叔 的 想法 。 


本 章 摘要 


资产 负债 表 用 以 显示 企业 的 资金 来 源 〈 例 如 股东 投资 或 负债 ) 


及 用 途 〈 例 如 现金 支出 状况 或 购买 生产 性 资产 的 情况 ) ， 它 可 
以 帮助 我 们 看 出 企业 的 真实 财力 ， 将 资产 〈 企 业 拥 有 的 财产 ) 
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减 去 负债 〈 企 业 所 久 的 钱 ) ， 剩 下 的 才 是 真正 属于 股东 的 部 
分 ， 也 就 是 “资本 ”， 而 这 正 是 企业 真实 财力 之 所 在 。 


当 企 业经 营 的 各 余 越 多 ， 资 本 通常 增加 得 越 多 ， 必 于 股东 的 部 
分 也 就 越 多 ， 等 于 是 对 股东 的 回馈 ， 因 此 资本 又 称 为 “股东 权 
民 AN 资产 增加 
就 让 企业 有 更 多 资源 继续 做 生意 ， 进 而 提升 增加 收入 和 创造 愉 
余 的 能 力 。 而 企业 一 旦 赔钱 就 会 产生 损失 ， 使 得 股东 权益 减 
少 ， 资 产 跟 着 减少 ， 能 够 用 来 做 生意 的 资源 就 变 少 ， 导 致 增加 
收入 和 创造 盘 余 的 能 人 国 二 -天 半生 时 是 大， 天 二 


承受 的 损失 也 就 越 大 ， 公 司 倒 财 的 风险 则 越 低 。 


要 审查 一 家 企业 的 财务 状况 ， 除 了 “资产 负债 表 ” 和 “损益 
wo 含 的 
意义 ， 常 见 的 财务 比率 有 “资产 报酬 率 ” “股东 权 益 报 硬 
率 ” 和 “ 自 有 资本 率 ”。 
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练习 试题 
答案 参见 此 处 
问题 1 


TY 


资产 是 100 元 ， 负 债 是 40 元 ， 请 问 股东 权益 是 多 少 ? 
问题 2 


收入 是 200 元 ， 成 本 是 100 元 ， 费 用 为 50 元 ， 请 问 毛 利 及 各 余 各 是 


多 少 ? 


Note 
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第 3 草 ”开店 前 ， 必 须 先 知道 的 七 
件 事 


他 之 迪 向 王 叔叔 说 明 事 情 的 原委 后 ， 王 权 叔 的 看 法 也 与 安 迪 的 一 
致 ， 认 为 如 果 要 扩大 营业 ， 是 该 找 个 好 地 方 ， 而 火车 站 周边 的 
确 是 个 不 错 的 选择 ， 民 机 不 可 失 。 
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想 开 店 ， 不 可 不 知 的 七 件 事 


王 叔 叔 提 醒 安 过 ， 如 果 想 开 实 体 店面 ， 就 要 考虑 店面 完 竟 是 租 的 
还 是 买 的 ， 当 然 ， 如 有 果 是 在 大 都 市 地 区 ， 除 非 拥 有 足够 本 金 ， 人 否则 只 
能 考 碟 以 租 代 买 。 


除 此 之 外 ， 店 面 装修 也 得 投入 不 少 钱 ， 因 此 在 租金 签约 或 装修 之 
前 ， 要 考虑 是 否 趴 有 把 握 能 让 生意 做 起 来 。 如 果 没 有 精算 过 ， 切 幻 太 
乐观 ， 以 为 一 定 会 赚钱 ， 很 多 人 做 生意 都 是 因为 没有 经 过 盘算 ， 一 股 
脑 儿 就 投 进 去 ， 最 后 赔 了 夫人 又 折 兵 。 


王 叔 叔 告 诉 安 过 ， 诀 定好 店面 的 位 置 ， 又 精算 过 并 确定 有 把 握 不 
赔本 后 ， 思 考 的 重点 就 是 经 营 的 细节 了 ， 例 如 采购 多 少 比较 划算 ， 是 
否 要 围 库存 ， 要 有 几 天 的 库存 比较 好 。 毕 竟 客 人 来 光顾 却 没 有 库存 可 
卖 ， 不 但 会 失去 客户 ， 也 减少 了 做 生意 的 机 会 ， 然 而， 围 了 太 多 库存 
不 但 积压 资金 ， 也 会 因为 过 期 、 腐 坏 而 产生 损失 。 采 购 与 库存 决策 应 
该 是 做 生意 必须 考虑 的 因素 。 


思考 库存 问题 之 前 ， 也 要 拓 搞 目 己 的 口袋 ， 看 看 现金 是 否 足够 。 
现金 不 够 会 造成 周转 不 有 灵 ， 但 如 果 现 金 来 源 是 癌 杀 友 借 的 ， 也 是 要 付 
出 利 妃 的 。 完 竟 需 要 多 少 现金 ， 其 实 是 做 生意 必须 要 注意 的 地 方 。 然 
而 当 生 意 越 做 越 大 ， 就 不 能 一 直 同 杀 友 借 钱 了 ， 这 时 束 必 须要 考虑 同 
银行 信 钱 了 。 没 钱 万 万 不 行 ， 生 意 也 做 不 大 ， 这 时 候 就 必须 知道 如 何 
和 银行 打交道 ， 不 能 在 双方 都 不 熟悉 的 状况 下 ， 贸 然 向 银行 提出 贷款 
的 申请 。 
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王 叔叔 指出 ， 其 实 也 不 一 定 非得 癌 银 行 借 钱 ， 可 以 直接 用 岐 购 的 
方式 进货 。 只 不 过 人 家 赁 什么 愿意 让 你 先 闪 天 以 后 再 还 呢 ? 或 许 同 银 
行 或 杀 友 借 钱 、 以 现金 交易 会 比较 划算 也 说 不 定 。 然 而 最 终 问 题 还 是 
在 于 库存 。 


王 叔 叔 提 醒 安 过 ， 库 存 与 进货 的 拿捏 非 常 复杂 ， 如 果 生 意 变 好 ， 
应 该 备 有 多 少 库 存 ?” 如 果 订 货 期 变 长 了 ， 又 该 储备 多 少 库 存 ? 虽然 决 
定 库 存量 是 一 件 伤 脑筋 的 事 ， 但 如 果 名 略 不 理 ， 铁 定 会 捐 大 娄 子 。 


王 叔叔 看 安 迪 似 懂 非 懂 ， 诀 定 针对 开店 最 重要 的 七 件 事 详 加 说 明 
一 番 。 


第 一 件 事 : 店面 是 租 还 是 买 


王 叔 叔 向 安 迪 解释 : “做 生意 有 店面 是 首要 之 事 ， 但 到 底 是 用 买 
的 还 是 租 的 ， 则 又 是 另 一 个 值得 思考 的 问题 。” 他 说 ， 这 就 是 详细 计 
算 成 本 负担 能 力 的 问题 了 。 如 果 是 用 租 的， 每 个 月 的 租金 为 6000 元 ， 
一 年 就 要 72000 元 ， 以 本 金 100 万 元 计算 ， 换 算 成 年 县 就 是 7.2% ， 与 银 
行 借款 利率 2% 一 3%% 比 较 ， 是 高 了 一 点 ， 但 若 用 买 的 ， 问 题 就 在 于 首 
付款 了 。 


安 迪 一 听 到 首付 款 ， 军 不 犹豫 就 抢 独 回答 : “这 不 成 问题 ， 我 妈 
答应 我 ， 如 采 我 在 3 年 内 结婚 ， 惑 要 送 我 一 个 30 万 元 现金 的 结婚 大 礼 ， 
证 我 可 以 付 首付 款 。 加 上 我 女 朋 友 卡 克 手 上 也 有 一 些 私 房 钱 不 知道 如 
何 投资 ， 正 好 可 以 找 她 商量 ， 一 起 共 创 事业 。” 


王 叔叔 说 : “好 ， 如 果 首 付 亚 及 周转 金 都 有 着落 了 ， 剩 下 的 跟 银 
行 借 亚 就 行 了 。 既 然 如 此 ， 如 果 你 决定 要 买 下 车 站 附近 的 店面 ， 应 该 
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没有 太 大 问题 。” 


他 接着 提醒 安 过 : “不 过 你 要 了 解 ， 生 意 做 不 好 ， 用 租 的 项 多 是 
收 手 不 做 就 算 了 ， 但 如 果 是 借 亚 买 店面 ， 万 一 生意 做 不 起 来 ， 可 能 连 
首付 款 及 周转 金 都 要 赔 给 银行 了 。 因 此 ， 想 要 做 生意 ， 经 营 计划 是 一 
个 关键 。 现 在 既然 决定 要 买 店面 ， 经 营 方式 和 摊贩 做 生意 的 手法 就 完 
全 不 同 了 。 我 建议 你 还 要 再 多 卖 些 其 他 东西 ， 考 夸 一 下 多 元 化 经 


厂 二 > 
吕 。 


“关于 这 个 ， 我 也 想 过 了 ， 也 许可 以 加 卖 一 些 饮 料 。” 安 迪 胸 有 
成 体 地 说 。 


王 叔叔 疾 笑 说 : “很 好 ， 难 得 你 有 这 样 的 想法 ， 看 来 你 已 丝 有 企 
业经 营 的 概念 了 。” 


第 二 件 事 : 要 做 多 少 Th 意 才 不 会 赔钱 


王 叔叔 拿 了 纸 笔 和 计算 器 ， 放 在 安 迪 面前 ， 要 他 算 一 算 一 天 要 做 
多 少 生意 才 不 会 赔钱 。 


安 迪 一 脸 苦恼 “这 个 嘛 ， 我 还 没有 仔细 算 过 ， 想 请 王 叔 板 帮 我 
看 看 ， 到 底 我 要 做 多 少 生意 才 不 会 赔 呢 ?” 


“好 吧 ， 我 们 一 起 来 算 算 看 。” 王 叔 相 拿 起 笔 ， 说 : “首先 ， 你 
请 卡 葛 帮 忙 ， 总 不 能 不 付 薪水 给 她 吧 ， 她 还 是 得 拿 钱 回 家 啊 ， 你 看 应 
该 算 多 少 薪水 给 她 昵 ? ” 
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安 迪 说 : “ 那 就 给 她 16000 元 好 了 ， 虽 然 少 了 点 ， 但 其 实 只 有 在 忙 
的 时 候 来 帮 从 ， 大 概 工作 半天 融 好 ， 其 他 少 给 的 部 分 束 等 结婚 后 再 来 
算 。 上 自己 人 就 不 要 太 计 较 ， 我 想 她 应 该 可 以 接受 ， 毕 竟 创 业 维 艰 。” 


“好 ， 现 在 有 股东 了 ， 账 目 要 很 清楚 ， 所 以 你 目 己 的 薪水 也 应 该 
算 进 去 才 说 得 过 去 。” 


“ 喝 ， 那 我 的 薪水 就 算 一 个 月 30000 元 好 了 。” 


“ 回 银 行 借 蒜 70 万 元 ， 假 设 利 率 为 5% ， 一 年 要 付 35000 元 的 利 
四， 一 个 月 要 付 2916 元 ， 将 近 3000 元 的 利 妃 。 另 外 ， 还 有 水 电费 ， 你 
预计 一 个 月 的 水 电费 是 多 少 ? ” 


“我 估计 一 个 月 大 概 是 4000 元 吧 。” 
“做 生意 要 有 生产 性 资产 ， 这 部 分 要 多 少 钱 ? ” 


安 迪 很 有 信心 地 回答 : “这 个 我 已 经 估算 过 了 ， 大 概 需要 60000 


2 3 


元 。 


王 板 叔 接 着 问 : “除了 养生 便当 之 外 ， 你 不 是 还 考虑 要 卖 饮 料 


[四 ?9 ?2 
安 迪 说 : “对 啊 ， 我 想来 想 去 ， 沉 得 卖 饮 料 是 最 合适 的 。” 


“ 那 你 一 个 月 的 固定 文 出 有 多 少 ? ” 王 叔 叔 问 。 


在 王 叔 叔 的 引导 下 ， 安 迪 这 次 对 于 文 出 与 收入 有 更 清楚 的 概念 
了 ， 他 条 理 分 明 地 逐步 算 给 王 椒 叔 看 。 
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他 说 在 支出 部 分 ， 自 己 一 个 月 的 薪水 是 30000 元 ， 卡 葛 的 薪水 是 
16000 元 ， 利 息 一 个 月 是 3000 元 ， 水 电 一 个 月 是 4000 元 ， 加 一 加 总 共 是 
53000 元 。 


而 在 收入 方面 ， 一 个 便当 卖 100 元 ， 一 负 饮 料 卖 30 元 ， 所 以 卖 一 份 
的 总 售 价 是 130 元 ; 便当 成 本 一 个 50 元 ， 饮 料 成 本 一 负 20 元 ， 卖 一 份 的 
总 成 本 为 70 元 ， 所 以 卖 一 份 预计 可 以 赚 60 元 。 

用 固定 成 本 53000 元 除 以 60 元 ， 得 到 883 份 ， 再 除 以 每 个 月 25 天 的 


营业 日 ， 得 到 35. 3 份 〈 约 为 36 份 ) ， 这 就 是 在 维持 基本 开销 又 不 赔钱 
的 前 提 下 每 天 至 少 要 卖 出 的 便当 份 数 。 


王权 板 点 点 头 说 ，“ 还 记得 吗 ， 这 就 是 我 之 前 教 过 你 的 “损益 两 
平 销售 量 ， 概 念 。” 


安 迪 似乎 感到 有 点 疑惑 ， 因 为 计算 的 结 末 和 他 原本 的 规模 兰 不 了 
多 少 ， 他 觉得 似乎 应 该 再 增加 一 些 商 品 才 比 较 有 赚 头 。 


王 叔 权 提醒 他 ， 产 品 越 多 就 越 容易 有 库存 的 问题 。 
第 三 件 事 : 如 何 拿捏 销售 量 与 备货 量 


安 迪 仿佛 第 一 次 听 到 “库存 ”这 个 名 词 ， 好 奇 地 问 : “什么 是 库 
存 ? 2 


王 叔 叔 说 : “库存 台 是 存货 ， 也 就 是 先 买 进 备货 ， 以 供销 售 。 如 
条 没有 库存 ， 顾 客 上 门 时 就 没有 东西 可 卖 ， 相反 地 ， 如 采 库 存 太 多 ， 
没 人 买 的 时 候 就 会 有 资金 积压 的 问题 ， 甚 至 倒闭 。” 
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“对 了 ， 我 朋友 小 林 就 是 因为 五 金 零件 的 存货 太 多 ， 资 金 积压 过 
多 ， 才 要 把 店面 夹 给 我 的 。 看 来 库存 还 真是 企业 经 营 中 一 个 很 重要 的 
读 题 。” 安 迪 忧 然 大 悟 。 


“库存 涉及 销售 计划 准 不 准 ! ” 王 叔 叔 继续 说 明 ，“ 还 记得 你 开 
始 做 生意 时 ， 不 就 是 一 天 准备 了 100 份 便当 吗 ? 结果 只 卖 了 50 份 ， 就 产 
生 了 亏损 ， 后 来 每 天 卖 36 份 开始 有 人 盘 余 。 你 做 生意 时 是 不 是 种 人 磁 到 不 
够 卖 的 情况 ? ” 


安 迪 说 : “是 啊 ， 我 经 音 会 遇 到 这 种 情形 ， 但 是 既然 已 经 计算 过 
了 ， 就 不 想 多 卖 ， 避 免 亏 损 的 事情 一 再 友 生 。” 


“其 实 ， 如 采 你 多 夹 一 些 便当 ， 搞 不 好 会 赚 更 多 ， 不 过 这 就 有 赖 
于 你 对 情势 的 判断 了 。” 


“ 那 我 应 该 如 何 判断 情势 呢 ? ” 安 迪 不 解 地 问 。 


王 叔叔 说 : “一 开始 先 试 试 每 天 卖 40 份 ， 如 果 当 天 卖 不 够 ， 第 二 
天 再 增加 5 份 。 反 过 来 ， 如 果 当 天 卖 不 完 ， 第 二 天 就 减少 5 份 。 一 个 月 
后 ， 你 就 知道 你 的 客人 大 概 是 在 星期 几 来 得 比较 多 、 星 期 几 来 得 比较 
少 了 ， 然 后 束 能 做 计划 。” 


安 迪 听 了 之 后 ， 才 明白 平时 收集 资料 的 重要 性 ， 而 王 板 叔 的 这 番 
话 ， 成 为 他 日 后 成 功 的 重要 基础 。 


当天 晚上 ， 安 迪 打 电话 给 小 林 ， 决 定 用 100 万 元 来 灭 他 的 店面 。 当 
然 ， 在 此 之 前 ， 安 迪 也 已 经 取得 卡 克 的 同意 ， 两 人 要 一 同 创业 ， 并 相 
约 3 年 内 完成 终身 大 事 。 
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同时 ， 安 迪 经 由 王 叔 叔 的 介绍 ， 用 5%% 的 年 利率 向 银行 贷款 70 万 
元 ， 并 完成 店面 过 户 等 相关 事宜 。 


接着 ， 他 又 人 花 了 大 约 一 个 月 的 时 间 进 行 店 面粉 刷 ， 并 买 进 生产 性 
资产 ， 准 备 要 在 来 年 元 旦 隆重 开张 。 


一 切 过 程 看 起 来 很 顺利 ， 但 现在 安 迪 遇 到 一 个 问题 。 过 去 他 卖 便 
当 ， 都 是 对 决 定 隅 天 要 卖 几 份 便 当 ， 然 后 一 大 早 再 去 沫 市 场 有 来 买 食 
材 。 现 在 因为 增加 了 饮料 这 个 品 项 ， 他 得 预先 同 批 用 商 买 进 饮 料 。 问 
题 是 ， 他 不 知道 该 进 多 少 货 比 较 好 。 供 货 商 提供 的 条 件 是 ， 如 果 用 现 
金 购买 可 以 打 九 折 ;， 如 果 内 账 ， 可 提供 两 个 月 后 付 天 的 优惠 ， 但 价格 
不 打折 。 


这 下 子 ， 安 迪 遇 到 难题 了 ， 他 拿 不 定 主意 到 底 是 用 现金 采购 较 
好 ， 还 是 采用 内 账 方式 较 佳 ? 于 是 他 拨打 了 电话 给 王 叔 叔 ， 想 知道 怎 
样 做 比较 合适 。 


第 四 件 事 : 现金 准备 够 多 吗 


听 了 安 迪 的 简单 说 明 后 ， 王 叔 叔 的 答复 是 : “这 就 要 看 你 手头 上 
的 现金 够 不 够 了 。 如 果 不 够 ， 当 然 要 用 肉 账 的 方式 。 但 是 如 果 你 手头 
上 有 现金 ， 或 者 可 以 借 到 资金 ， 那 融 要 算 算 哪 种 方式 比较 划算 。 通 季 
你 都 是 癌 谁 筹 借 资 金 呢 ? “ 


安 迪 说 : “我 都 是 回 卡 要 的 哥哥 借 的 。” 


“ 那 你 要 不 要 付 利 姑 给 卡 克 的 哥哥 呢 ? ” 王 叔 叔 问 。 
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“当然 要 啊 ! 杀 兄 加 都 得 要 明 算账 了 ， 更 何况 是 我 未 来 的 大 田子 
呢 。 他 算 我 一 个 月 1%% 的 利率 。” 安 迪 斩 多 截 铁 地 回答 。 


“一 个 月 一 分 的 利 且 ， 表 示 一 年 12% 的 利率 ， 因 为 每 个 月 1% ， 一 
年 12 个 月 要 乘 以 12 倍 ， 所 以 一 年 的 利率 束 是 12%。” 


“ 哦 ， 是 这 样 算 的 啊 ! 这 样 很 贵 耶 ! 我 还 是 不 要 跟 他 借 好 了 ， 我 
的 购房 贷款 利率 一 年 也 没 那 么 高 。” 


“ 安 过 ， 别 急 ， 你 先 别 下 结论 。 首 先 ， 你 向 银行 借 钱 是 因为 有 抵 


押 品 ， 也 惑 是 房屋 ， 所 以 利率 比较 低 。 等 到 你 的 生意 做 大 了 ， 有 跟 银 
行 的 交易 记录 后 ， 束 可 以 跟 银 行 借 钱 了 。” 


第 五 件 事 : 和 银行 建立 天 系 了 吗 


“有 跟 银 行 的 往来 记录 ， 这 是 什么 意思 呢 ? ” 安 迪 问 。 


王 叔叔 说 : “除非 有 抵押 品 ， 人 否则 银行 一 般 很 少 会 放 亚 给 未 曾 有 
过 往来 记录 的 人 ， 因 为 银行 并 不 了 解 借 称 人 的 实际 状况 ， 既 然 不 认识 
你 ， 当 然 融 不 会 借 钱 给 你 ， 风 险 太 大 了 。 这 就 好 像 男 女 朋 友 才 区 往 两 
天 ， 男 生 就 癌 女 生 求婚 ， 除 非 中 间 有 媒人 作 保 证 ， 人 否则 这 个 婚姻 的 风 
险 未 免 太 大 了 。 上 所 以 ， 要 跟 银 行 借 钱 就 必须 有 跟 银 行 往 来 的 记录 ， 让 
银行 认识 你 并 了 解 你 的 状况 ， 你 才 有 可 能 借 到 钱 。” 


“怎样 叫 作 “ 跟 银 行 有 往来 记录 的 关系 ” 呢 ? ” 安 迪 继续 问 。 


“一 般 来 说 ， 隐 是 你 每 天 销售 收入 的 钱 都 存 到 银行 账户 里 ， 所 有 
购 贷 或 付 革 等 文 出 都 由 银行 的 账 尸 文 出 。 入 而 和 久之， 银行 就 知道 你 账 
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户 的 进出 情况 ， 也 就 等 于 你 在 银行 有 了 “实绩 ”。 经 过 一 段 时 间 ， 等 
银行 认识 你 了 ， 了 解 到 你 是 诚实 的 丙 人 ， 这 时 你 要 回 银 行 开口 借 钱 也 
就 容易 多 了 。” 王 叔叔 说 。 


“原来 如 此 ， 看 来 要 在 银行 有 “实绩 ”， 还 不 是 一 两 天 就 办 得 到 
的 呢 。” 安 迪 说 。 

王 叔叔 提醒 安 过 ， 一 般 辐 银行 借 亚 的 利率 会 比 向 私人 借 亚 的 利率 
低 ， 所 以 如 果 想 要 和 银行 往来 ， “实绩 ”是 一 定 要 的 。 


本 
虽 


经 过 一 番 解 说 ， 王 叔叔 决定 考 考 安 过 ， 他 说 : “ 安 迪 ， 让 你 动 动 
脑 ， 如 果 两 个 月 可 以 省 现金 折扣 10% ， 换 算 成 年 利率 是 多 少 呢 ? ” 


安 迪 思索 了 一 下 ， 说 :， “一 年 有 12 个 月 ， 每 两 个 月 可 以 省 下 
10% ， 而 一 年 共有 6 个 两 个 月 ， 所 以 年 利率 就 是 6 乘 以 10% ， 也 就 是 
60% 。” “详细 计算 请 参考 “财务 小 知识 ”的 说 明 ) 


王 叔 叔 资 : “ 那 就 对 了 1! 安 迪 ， 如 果 你 采用 现金 付 珀 ， 每 年 可 赚 
的 利 妃 有 60%% 。 而 你 付 给 卡 欧 他 哥哥 的 利 轧 只 有 12%， 请 问 你 要 不 要 
借 钱 来 学 受 现金 折扣 呢 ? ” 


安 迪 认同 地 用 力 点 点 头 。“ 如 有 末 是 这 样 的 话 ， 那 当然 要 借 钱 
啊 1 9 
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中 财务 小 知识 


现金 折扣 利率 怎么 算 
首先 了 解 年 利率 的 计算 公式 : 


现金 折扣 年 利率 =〈 现 金 折 扣 二 现金 支出 金额 ) X 〈360 天 二 信 
用 期 间 ) 


以 安 迪 的 例子 来 计算 ， 如 果 采 用 内 账 方式 ， 即 两 个 月 后 才 付 款 ， 
信用 期 就 是 60 天 ， 现 金 折 扣 率 为 10% ( 打 九 折 ) ， 支 付 金 额 是 20 元， 
所 以 现金 折扣 年 利率 就 是 : (10 二 9290) X (360 二 60) =67%6。 


如 果 借 款 利 率 为 12%6， 两 个 月 的 利息 就 是 ?0X12%6X (60 二 360) 
=1. 8 元 。 所 以 ， 用 1. 8 元 的 利息 去 享受 10 元 的 折扣 ， 相 当 划 得 来 。 


经 过 王 叔 叔 这 位 高 人 的 指导 及 详细 解说 ， 安 迪 终 于 了 解 到 什么 是 
银行 往来 “实绩 ”与 现金 折扣 了 ， 当 下 就 决定 要 用 现金 订货 。 


第 七 件 事 : 多 少 库存 最 合适 


安 迪 兴高采烈 地 拟定 了 15 天 的 饮料 库存 量 ， 估 计 要 花 10800 元 〈 每 
天 40 鲜 ，15 天 总 共 需 要 600 缸 ， 每 饶 金 额 为 20 元 ， 打 九 折 后 总 计 是 
10800 元 ) 。 但 他 对 于 数量 的 掌握 有 些 疑 虑 ， 于 是 又 问 : “ 订 15 天 饮 
料 ， 这 样 是 太 多 、 太 少 还 是 刚刚 好 呢 ? 如 果 订 得 太 多 等 于 是 积压 现 
金 ， 还 要 承担 卖 不 出 去 的 风险 。 但 是 如 果 订 得 太 少 又 可 能 不 够 卖 ， 即 
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使 补 订 也 可 能 来 不 及 ， 责 失 赚钱 的 机 会 。 我 到 底 该 怎么 估计 适当 的 库 
存量 呢 ? ” 


王 叔 叔 表 示 ， 一 般 存 货 以 使 用 量 的 天 数 来 计算 ， 称 为 库存 天 数 。 
库存 要 估 得 准 ， 必 须 对 每 天 、 每 周 或 每 月 的 实际 销售 状况 有 准确 的 营 
握 ， 这 样 才 知 道 平 均 每 天 必须 储备 多 少 货 。 此 外 ， 还 要 考虑 “订货 时 
间 ”， 也 就 是 从 订货 到 送 货 所 需要 的 时 间 ， 来 决定 最 适当 的 库存 量 。 


通常 大 批 订货 会 有 折扣 ， 但 是 要 先 算 出 现金 折扣 的 利率 ， 才 能 知 
古人 否 值得 冒 积压 资金 的 风险 ， 并 要 考虑 库存 保存 期 限 的 问题 。 


下 


他 接着 举 个 例子 说 明 : “如 果 每 天 卖 40 鳃 ， 存 货 量 是 600 鲸 ， 如 此 
一 来 就 代表 有 ee 也 就 是 600 负 二 40 饶 /天 =15 天 ， 我 现在 就 来 
帮 你 试 算 看 看 。 


在 回答 安 迪 的 问题 之 前 ， 王 披 上 朱 移 列举 了 下 面 6 种 情况 ， 要 安 迪 试 
者 解答 与 分 析 。 


青 况 1 


每 天 卖 100 饶 饮料 ， 存 货 有 1200 鲜 ， 库 存 天 数 是 几 天 ? 


: 根据 公式 计算 ， 库 存 天 数 = 存 货 数量 二 每 日 使 用 量 ， 可 得 : 
1300 链 二 100 辜 -12 天。 


青 况 2 
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如 果 每 天 卖 100 饶 饮料 ， 从 订货 到 送 货 需要 20 天 ， 这 20 天 的 存货 有 
几 镀 ? 


答 : 每 天 100 鲜 ，20 天 的 存货 就 是 2000 负 〈 计 算 公 式 : 预计 存货 
量 = 每 日 使 用 量 义 库存 天 数 ) 。 


每 天 卖 100 缸 ， 如 果 目 前 存货 只 有 1000 鲸 ， 但 订货 需 时 20 天 ， 请 问 
会 有 几 天 缺 货 ? 应 该 要 增加 多 少 存货 才 不 会 发 生 没 货 卖 的 情形 ? 


答 : 目前 的 存货 只 有 10 天 〈1000 负 二 100 负 / 天 ) ， 而 订货 时 间 需 
要 20 天 ， 所 以 有 10 天 的 时 间 没 货 可 卖 ， 也 惑 是 缺 了 10 天 的 作 ， 便 少 了 
1000 负 饮 料 的 存货 〈100 负 / 天 X10 天 ) ， 所 以 必须 增加 1000 负 才 不 会 
缺 货 。 


生意 越 做 越 好 ， 每 天 由 卖 出 100 链 增加 到 120 缸 ， 如 果 必 须 有 10 天 
的 存货 ， 那 么 要 增加 多 少 饶 的 存货 才 够 卖 ? 


答 : 10 天 存货 数量 由 1000 钒 增加 到 1200 钾 ， 必 须 增 加 200 链 的 存 
货 才 够 卖 ， 这 是 销售 量 增 加 的 结 


情况 5 
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假设 换 了 一 个 供 货 商 ， 订 货 期 为 14 天 ， 而 原 有 的 供 货 商 只 要 10 
天 。 知 每 天 需要 100 饶 饮料 ， 更 换 供 货 商会 增加 多 少 镀 饮 料 的 存货 ? 


: 原来 供 货 丙 送 货 天 数 为 10 天 ， 每 天 100 钱 ， 存 货 为 100 饶 /天 
Rs 1000 负 。 新 的 供 货 商 送 货 天 数 为 14 天 ， 每 天 100 负 ， 存 货 为 100 
饶 / 天 X14 天 =1400 甸 。 


由 于 供 货 速度 变 慢 ， 使 得 存货 必须 增加 400 负 才 不 至 于 缺 贷 。 所 
以 ， 除 非 新 供 货 商 的 价格 很 便宜 ， 人 否则 不 宜 随意 更 换 供 货 责 


假设 生意 不 景气 ， 每 天 由 卖 出 100 缸 减少 到 80 负 ， 如 果 必 须 有 10 天 
的 存货 ， 要 减少 多 少 缸 的 存货 才 不 会 库存 过 多 ? 


答 : 每 天 存货 减少 到 80 负 ， 存 货 为 10 天 ， 存 货 数 量 为 80 饶 /天 
X10 天 =800 镀 。 


由 1000 鲜 减少 到 800 饶 ， 存 货 的 需求 减少 200 负 ， 这 是 销售 量 减少 
的 结果 。 


最 后 ， 王 叔叔 总 结 回答 安 迪 的 问题 : 一 次 进 15 天 的 存货 ， 数 量 太 
多 还 是 太 少 ? 我 们 可 以 这 样 分 析 。 如 果 每 次 只 进 2 天 的 人 存货， 动不动 就 
要 再 订货 ， 收 货 次 数 频繁 ， 耗 时 费事 ， 还 得 经 向 在 家 里 或 店 里 等 人 送 
货 ;， 对 供 货 商 来 说 ， 送 货 次 数 太 频繁 会 使 得 运送 成 本 相对 提高 ， 而 且 
同样 耗 时 费事 。 另 外 ， 万 一 供 货 商 来 不 及 送 货 ， 丙 家 束 有 可 能 没 货 可 
以 卖 给 客户 了 。 
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但 以 安 迪 的 情况 来 看 ， 如 采 一 次 叫 太 多 天 的 贷 ， 这 些 进 货 的 资 
金 ， 都 要 向 卡 葛 的 哥哥 以 月 利率 1% 借 付 货款 的 钱 ， 若 是 毫 无 预算 ， 一 
次 叫 了 30 天 的 货 ， 相 对 就 要 付出 更 多 天 的 利 轧 。 更 何况 ， 货 放 久 了 卖 
不 出 去 会 过 期 ， 到 时 就 要 销毁 。 所 以 ， 太 频繁 进货 不 好 ， 一 次 进 太 多 
货 也 不 好 ， 如 何 拿 捏 是 做 生意 的 必修 学 分 。 


所 以 ，15 天 的 存货 是 否 最 适当 ， 仍 应 视 实 际 营业 情况 并 参考 销 
售 、 库 存 及 采购 状况 而 确定 。 
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拟订 销售 计划 

元 旦 ， 安 迪 店 面 开张 的 第 一 天 ， 风 和 日 丽 。 安 迪 依照 当初 的 计 
划 ， 准 备 了 40 份 便当 ， 结 果 不 到 12 点 就 卖 完 了 。 他 观察 到 ， 火 车 站 人 
来 人 往 ，12 点 过 后 还 有 好 多 人 来 店 里 要 买 养生 便当 。 安 迪 虽 然 觉 得 生 
意 没 做 到 很 可 惜 ， 但 是 对 于 养生 便当 受 欢 迎 的 程度 有 了 信心 。 他 核算 
了 一 下 ， 当 天 的 便当 收入 就 有 4000 元 〈 每 个 售 价 100 元 X40 个 便当 ) ， 
食材 支出 为 2000 元 〈 每 份 50 元 X40 份 ) 。 


第 二 天 ， 安 迪 增 加 了 5 份 便当 ， 也 就 是 准备 了 45 份 便当 ， 结 果 也 是 
在 12 点 以 前 就 销售 一 空 。 第 二 天 的 便当 净 收 入 为 2250 元 《〈 总 收入 4500 
元 -食材 成 本 2250 元 ) 。 由 于 12 点 以 后 还 有 二 十 几 个 人 陆续 来 买 便当 ， 
这 激 起 了 安 迪 的 挑战 心 ， 所 以 他 决定 隔 天 要 再 多 准备 10 份 便当 ， 也 就 
是 55 份 便当 。 


安 迪 依照 这 样 的 销售 计划 ， 每 天 测试 市 场 反 应 ， 以 调整 店内 预计 
销售 的 便当 数量 。 一 月 份 的 每 日 “预计 销售 便当 数 与 实际 销售 便当 数 
量 明细 表 ”《〈 见 表 3-1) 便 这 样 做 出 来 了 。 


表 3-1 预计 销售 数 与 实际 销售 数 明细 表 
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颈 计 销售 


实际 销售 
便当 数 


便当 收入 


全 中 


40 


40 


到 
汕 
性 


4 000 


45 


45 


T 
玫 


4 500 


55 


SS 
汕 
性 


5 500 


65 


凡 
油 
性 


6 500 


19 


张 |: 


7 500 


日 期 星期 | 巴 售 区 ， 售 备注 0 
人 浊 引 110 110 12 点 前 售 完 | 11 000 5 500 
1/13 公休 日 加 一 刁 一 

1/14 100 98 到 9 800 5 000 
工人 凡 竹 二 100 96 国 9 600 5 000 
1/16 四 100 92 一 9 200 5 000 
人 这 二 95 95 13 点 前 售 完 9 500 4 750 
1/18 六 120 120 12 点 前 售 完 | 12 000 6 000 
人 8 日 150 142 3 14 200 7 500 
1/20 公休 日 光 和 

TEL 全 100 92 国 9 200 5 000 
/2 三 100 9 局 9 500 5 000 
上 3 四 100 98 c 9 800 5 000 
1/24 五 100 97 和 9 700 5 000 
1/25 六 150 145 到 14 500 7 500 
1/26 日 150 150 13 点 前 售 完 | 15 000 7 500 
茎 7 一 公休 日 和 和 二 

1/28 人 100 98 吧 9 800 5 000 
ie9 汉 100 97 汪 9 700 5 000 
1730 四 100 100 12 占 闽 售 守 | 1n0 0n0n0 Annn 
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Tv -一 二 vv | 二 vv 二 二 ADJ F yy vv ~ vv 


息 ] 五 105 102 下 10 200 5 250 


当月 合计 | - | - | - - 258 200 | 132 000 


安 迪 也 依照 当初 的 计划 ， 也 束 是 每 天 销售 40 缸 饮料 ， 每 次 进货 15 
天 的 量 ， 所 以 在 1 月 1 日 进 了 600 缸 饮料 〈40 饶 /天 X15 天 ) 。 结 果 第 一 
天 卖 了 60 负 ， 库 存 剩 下 540 饶 〈600 鲜 -60 饶 ) ;第 二 天 卖 了 62 饶 ， 库 存 
剩 下 478 饶 〈540 负 -62 饶 ) ; 到 了 1 月 5 日 ， 库 存量 剩 下 158 饶 。 


安 迪 当初 估计 进货 可 卖 15 天 ， 结 果 卖 了 5 天 就 剩 下 不 到 200 负 了 ， 
安 迪 觉得 库存 量 全 少 要 设 定 为 200 缸 比较 安全 ， 低 于 这 个 数量 就 得 再 进 
货 。 可 是 到 底 要 进 多 少 货 才 合适 呢 ? 


安 迪 算 了 这 5 天 的 平均 销售 量 ， 也 就 是 〈60+62+65+120+135 ) 
二 5， 求 得 平均 每 天 销售 88. 4 钱 ， 然 后 再 进 15 天 的 量 ， 因 此 进货 量 应 为 
88. 4 饶 / 天 X15 天 =1326 缸 ， 安 迪 直 接 进 了 1200 负 的 货 。 


1 月 6 日 ， 饮 料 公 司 送 来 1200 饶 ， 原 本 剩 下 的 158 鲜 库存 加 上 新 进货 
的 1200 缸 ， 总 共有 1358 镀 的 库存 。 有 关 安 迪 一 月 份 的 饮料 进 销 存 明 细 
表 见 表 3-2: 


表 3-2 ”一 月 份 饮料 进 销 存 明 细 表 
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星 饮料 饮料 | 饮料 周平 均 饮料 饮料 | 饮料 | 饮料 

日 期 期 进货 | 销售 | 库存 销售 进货 收入 成 本 库存 
( 钾 ) | ( 负 ) | ( 负 ) (EEC 全 属 入 ZE 

由 | 三 一 1 2 .2 一 一 3 660| 2 196|1 23 436 
le2 | 三 107j1 195 汪 污 3 210| 1 926| 21 510 
1/23 | 四 一 123| 1 072 2 E 3 690| 2 214| 19 296 
1/24 | 五 一 1 .32 940 一 一 3 960| 2 376| 16 920 
二 5 | 浆 汉 168 772 冯 深 5 040| 3 024| 13 896 
1 友 6 | 有 本 182 590 和 加 5 460| 3 276| 10 620 
7 1 一 一 0 590 一 = 0 0 10 620 
| 28 1 证: 3 107 483 于 过 3 210| 1 926| 8 694 
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TU 全 | 三 | - 123| 360| - 0 |3690| 2214| 6 480 
1/30 | 四 | - 132| 28| -- - |3960| 2 376| 4 104 
| 本 | = 108| 120| 113.5| - |13240| 1 944| 2 160 
到 = | 各 aog| 3 部 0| -= - |61 200|98 400|59 040| - 


很 快 ， 安 迪 的 店 开张 满 一 个 月 了 ， 他 将 这 一 个 月 很 认真 记录 的 两 
份 营业 日 记 交 给 卡 葛 统 计 ， 包 括 “ 预 计 销售 便当 数 与 实际 销售 便当 数 
明细 表 ” 和 “饮料 进 销 存 明 细 表 ”， 并 初步 计算 出 营业 毛利 。 卡 克 的 


计算 结果 如 下 : 


便当 收入 258 200 元 
饮料 收入 98 400 元 
收入 合计 356 600 元 
便当 成 本 支出 132 100 人 元 
饮料 成 本 支出 61 200 元 
支出 合计 193 200 元 
收入 会 计 356 600 元 
成 本 支出 合计 可 200 全 这 
总 毛利 163 400 元 


另外 ， 算 出 其 他 相关 费用 文 出 如 下 : 
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薪水 ( 30 000+16 000 ) 合计 46 000 元 
水 电费 支出 4 700 元 
贷款 利息 支出 3 000 元 
开张 用 品 支 出 300 元 
费用 支出 合计 54 .000 元 


卡 葛 算 出 结果 后 ， 依 照 王 叔叔 所 教 的 损益 表 编 制 方式 加 以 整理 ， 
最 后 结果 如 下 : 


六合 逢 356 600 元 
万 本 支出 合计 193 200 元 
总 毛利 163 400 元 
费用 合计 54 000 元 
和 余 合计 109 400 元 


看 到 一 个 月 来 的 芋 天 成 果 ， 安 迪 与 卡 蔓 都 非常 高 兴 ， 没 想到 小 试 
牛刀 就 能 有 如 此 丰硕 的 成 果 。 安 迪 立 即 打 电话 给 王 叔 叔 ， 向 他 报告 这 
个 月 的 营业 成 果 ， 并 表示 要 带 卡 区 一 起 杀 目 道谢 ， 还 要 请 王 叔 叔 吃 一 
顿 日 本 料理 。 
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应 计 基 础 下 的 现金 收入 与 支出 关系 


小 两 口 与 王 叔叔 碰面 后 ， 立 刻 把 这 几 天 编制 的 损益 表 及 营业 日 志 
交 给 王 叔 叔 过 目 。 两 人 喜 不 目 胜地 抢 着 回 王 叔叔 报告 ， 王 叔叔 静 静 地 
听 着 ， 看 者 这 对 兴奋 的 年 轻 人 ， 不 茶 露 出 喜悦 的 表情 。 


王 叔 叔 看 了 看 他 们 所 编 的 报表 后 次 : “你 们 的 损 区 表 算 错 了 ! ” 


安 迪 和 卡 葛 大 吃 一 尺 ， 问 : “难道 我 们 的 损益 表 编 错 了 吗 ? 我 们 
都 是 按照 王权 叔 教 的 方法 来 编 的 啊 ! ” 


“应 该 说 ， 你 们 赚 的 不 止 这 些 哦 。” 王 板 叔 笑 着 说 ，“ 嗯 ， 看 来 
你 们 的 成 本 文 出 这 部 分 算 错 了 。” 


安 迪 与 卡 葛 不 约 而 同 地 说 : “ 真 的 吗 ? 哪里 错 了 ? ” 
王 叔 叔 问 : “你 们 有 没有 库存 ? ” 


卡 葛 说 : “当然 有 啊 ! 您 看 进 销 存 明细 表 ， 在 1 月 31 日 有 120 鲸 饮 
料 的 库存 ， 每 饶 18 元 的 成 本 ， 总 共 2160 元 的 库存 金额 。” 


“既然 是 库存 ， 当 然 束 是 没有 卖 择 了 ， 这 样 可 以 作为 成 本 文 出 
吗 ? 还 是 应 该 算 成 库存 资产 ? ” 王 叔 叔 问 。 


安 迪 一 脸 困惑 ， “我 听 不 懂 :……” 


王 板 叔 指出 ， 安 迪 和 卡 蔓 的 损益 计算 方式 是 用 现金 收文 的 概念 来 
做 的 ， 也 就 是 收 到 现金 时 计算 为 收入 ， 文 出 现金 时 则 计算 为 文 出 ， 两 
项 金谷 相 加 减 ， 得 到 的 结果 就 是 损益 。 
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王 叔叔 说 ; “但 理论 上 只 有 很 小 规模 的 企业 用 现金 收 支 来 计算 损 
益 ， 一 般 会 计 上 的 表达 是 以 所 谓 的 应 计 基础 来 计算 损益 ， 也 就 是 说 ， 
是 以 实质 的 交易 内 容 来 计算 损益 ， 而 不 是 用 现金 收 支 来 计算 损益 。 这 
听 起 来 好 像 有 点 困难 ， 我 来 举 个 例子 给 你 们 听 ， 你 们 就 能 了 解 了 。” 


王 叔 叔 接着 举例 说 ，“ 例 如 ， 还 有 120 角 饮料 尚未 卖 出 ， 虽 然 这 
120 匀 饮料 已 经 付 钱 了 ， 但 这 仍 属于 五 个 会 计 元 素 的 “资产 ， 下 面 的 项 
目 ， 而 不 是 “支出 ”的 项 目 。 现 在 ， 我 要 间 问 安 迪 ， 这 120 负 饮料 以 后 
还 能 卖 吗 ? ” 


安 迪 说 : “当然 可 以 啊 ! ” 


王 叔 板 接着 说 ， “如 果 你 未 来 卖 出 这 120 负 饮料 ， 可 以 产生 多 少 收 
入 昵 ? ” 


“一 甸 饮 料 可 以 卖 30 元 ，120 钒 饮料 可 以 产生 3600 元 的 收入 。” 


“ 那 你 是 不 是 赚 了 3600 元 的 价 余 ? ” 


“当然 不 是 ， 王 叔叔 教 过 ， 收 入 减 去 成 本 及 文 出 ， 剩 下 的 才 是 甸 
余 。 2 


“所 以 它 的 成 本 是 多 少 ? “” 


卡 葛 一 听 立 刻 回答 : “很 容易 啊 ，120 负 乘 以 每 负 成 本 18 元 ， 等 于 
2160 元 。” 


王 叔 叔 点 点 头 ， 说 : “所 以 3600 元 的 收入 减 去 2160 元 的 成 本 ， 真 
正 赚 到 的 只 有 1440 元 的 熏 余 ， 要 这 样子 算 才 对 。 这 吏 是 我 之 前 讲 过 的 
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收入 与 支出 配合 原则 ， 资 产 变 成 支出 ， 支 出 产生 收入 ， 收 入 减 去 支出 
产生 各 余 。” 


王 叔叔 表示 ， 当 饮料 还 没 卖 掉 之 前 ， 它 是 一 项 资产 ， 代 表 这 项 收 
入 的 效益 目前 尚未 产生 ， 未 来 出 售 时 才 会 带 来 收入 的 效益 。 所 以 饮料 
还 没 卖 掉 之 前 ， 就 要 把 它 视 为 一 项 资产 。 换 名 话说 ， 按 照 这 份 损益 表 
来 看 ， 这 120 鲸 饮料 尚未 产生 收入 ， 而 安 迪 就 把 它 列 为 成 本 支出 ， 将 来 
120 缸 饮料 都 卖 掉 的 时 候 ， 不 束 没 有 成 本 了 ?也 就 是 下 个 月 会 大 赚 ， 是 
因为 只 有 3600 元 的 收入 ， 而 没有 成 本 。 


安 迪 与 卡 蔓 听 到 这 里 ， 路 巴 张 得 大 大 的 ， 忧 然 大 悟 并 姑 口 同 声 地 
次 : “ 哦 ， 原 来 是 这 样子 。” 

安 迪 说 : “我 僵 了 ， 没 夹 出 去 的 库存 就 是 资产 ， 卖 出 去 的 束 是 成 
本 支出 ， 对 不 对 ? 所 以 这 2160 元 就 不 属于 1 月 的 支出 了 。” 


“ 没 错 ， 这 束 是 会 计 上 的 “应 计 基 础 ”与 一 般 “ 现 金 基 础 ”的 不 
同 之 处 。” 王 叔叔 说 。 


中 ) 财 务 小 知识 


现金 基础 VS 应 计 基 础 
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安 迪 1 月 的 饮料 成 本 增加 2160 元 ，2 月 将 没有 此 笔 支出 ， 因 此 2 月 的 
和 余 会 多 计 2160 元 ， 这 样 的 计算 方式 将 导致 损益 表 上 的 数目 不 准确 ， 
无 法 表达 真正 的 运营 状况 。 


那么 ， 如 果 采 用 应 计 基础 ， 何 时 该 确认 收益 ， 何 时 又 该 确认 支出 
呢 ? 


首先 ， 应 计 基 础 认定 收益 不 是 用 收 现 与 否 来 认定 ， 而 是 以 收益 实 
现 原 则 作为 收益 是 否 入 账 的 基础 。 当 收入 实现 时 ， 虽 然 还 没有 收 到 现 
金 ， 也 应 该 计 入 收入 ; 反之 ， 假 如 支出 已 经 发 生 ， 尽 管 还 未 支付 现 
金 ， 仍 然 要 计 入 支出 。 也 就 是 说 ， 如 果 收 入 发 生 时 ， 相 关 的 支出 就 必 
须 加 以 计 入 ， 这 就 是 会 计 上 所 谓 的 收入 成 本 配 比 原则 。 


所 以 ， 应 计 基 础 就 是 在 收入 实现 时 计 入 收入 ， 而 不 是 在 收入 收 到 
现金 时 才 计 入 收入 ; 支出 发 生 时 必须 计 入 支出 ， 而 不 是 在 支出 付出 现 
金 时 才 计 入 支出 。 这 种 用 应 计 基 础 所 编制 的 损益 表 才 能 充分 表达 企业 
的 营业 成 果 ， 因 此 ， 用 应 计 基 础 所 计算 的 盈余 会 比较 准确 。 
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从 损 益 表 看 三 率 


经 过 王 叔 上 报 的 指正 ， 卡 蔓 当 场 修 正 损 荔 表 ， 她 将 调整 结果 拿 给 王 
叔叔 看 : 


收入 合计 356 600 元 
成 本 支出 合计 充 1 训 
总 毛利 165 560 元 
费用 合计 54 000 元 
盈余 合计 111 560 元 


王 叔 叔 满意 地 点 点 头 ， 接 着 说 ; “现在 ， 你 们 可 不 可 以 告诉 我 ， 
这 样 的 损益 表 能 提供 什么 样 的 信息 分 析 呢 ? ” 

安 迪 及 卡 葛 四 目 相对 。 安 迪 先 开口 说 话 : “不 就 是 告诉 我 们 是 赚 
钱 或 赔钱 吗 ? 还 能 告诉 我 们 什么 信息 吗 ? ” 


王 叔 叔 笑 了 笑 ， 拿 起 筷子 夹 起 一 个 花 寿 司 就 整个 往 嘴 里 塞 ， 鼓 着 
用 训 于 用 隆 比 丁 一 个 三 ”> 


好 不 容易 吞 下 之 后 ， 他 才 开 口 说 : “损益 表 有 三 大 指标 ， 就 
是 “毛利 率 ”、、“ 费 用 率 ” 和 “净利 率 ”。” 


王 叔 叔 卖 完了 关于 ， 开 始 解释 这 三 个 比率 的 意义 。 


首先 是 毛利 率 。 销 售 收入 减 去 主要 的 成 本 支出 后 所 赚 的 钱 ， 就 
是 “毛利 ”。 但 不 同 的 产品 或 不 同 公司 的 毛利 绝对 值 都 不 一 样 ， 如 宋 
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要 比较 就 得 计算 毛利 率 ， 而 毛利 率 就 是 毛利 除 以 收入 的 比率 。 以 安 迪 
的 营业 状况 来 说 ， 毛 利率 是 165560 元 二 356600 元 〈 总 毛利 二 总 收入 ) 
=46. 43%*1 。 


毛利 率 代 表 企业 所 赚 取 的 附加 价值 高 低 ， 也 代表 了 产品 本 吴 对 企 
业 获 利 的 贡献 ， 同 时 亦 为 表明 企业 竞 争 力 强 弱 的 指标 。 一 个 企业 的 毛 
利率 在 高 于 同业 ， 表 示 其 竞争 力 比较 强 。 通 常 ， 毛 利率 高 的 公司 能 头 
企业 带 来 的 熏 余 就 越 高 。 


其 次 是 费用 率 ， 即 费用 除 以 收入 的 比率 。 通 常 费用 控制 比较 好 的 
公司 ， 其 管理 能 力 较 佳 ， 因 而 能 带 来 较 高 的 僵 余 。 


最 后 是 净利 率 ， 指 的 是 盘 余 除 以 收入 的 比率 ， 也 就 是 每 一 元 钱 的 
收入 可 以 赚 取 多 少 熏 余 的 意思 。 重 余 率 越 高 ， 企 业 每 笔 灾 易 所 赚 取 的 
僵 余 比率 就 越 高 。 


王 叔 上 板 以 实例 向 安 迪 与 卡 葛 做 进一步 说 明 ， 他 假设 有 两 家 食品 公 
司 : 攻 见 表 43 


表 3-3 甲 、 乙 两 公司 三 大 比率 对 比 表 


(单位 : 元 ) 


RN 
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费用 85060 32110 


王 叔 叔 问 安 迪 ; “看 了 这 张 表格 ， 你 觉得 哪 一 家 公司 的 毛利 率 比 
较 好 ? ” 


抽 


安 迪 端详 了 一 下 ， 说 : “当然 是 乙 公 司 啊 ! 毛利 38100 元 除 以 收入 
109290 元 ， 算 得 的 毛利 率 为 34.9% 。 甲 公司 的 毛利 为 101650， 虽 然 比 
乙 公 司 高 ， 但 是 除 以 收入 460260 元 后 ， 毛 利率 只 有 22.1%， 反 而 低 于 
乙 公 司 。 所 以 说 ， 乙 公司 的 产品 附加 价值 较 高 。” 


“很 好 ! ” 王 叔 叔 再 问 ，“ 你 们 再 继续 分 析 一 下 ， 这 两 家 的 费用 
率 与 净利 率 各 又 如 何 ? 哪 一 家 比较 好 ? ” 


叶 


安 迪 和 卡 葛 交 头 接 耳 、 守 赛 窜 守 地 讨论 一 番 ， 最 终 安 迪 说 : “ 
皮 权 ， 我 看 这 两 家 公司 就 费用 率 来 比较 的 话 ， 虽 然 乙 公 司 的 费用 只 有 
32110 元 ， 比 甲 公 司 少 很 多 ， 但 是 除 以 收入 109290 元 之 后 ， 乙 公司 的 费 
用 率 为 29.4%， 反 而 比 甲 公 司 的 这 用 率 18.5%% 辟 出 很 多 ， 所 以 乙 公 司 
的 费用 率 高 于 甲 公 司 。” 


卡 葛 也 不 岂 多 让 ， 她 接着 说 : “就 净利 率 来 看 ， 虽 然 乙 公司 的 盘 
余 为 5990 元 ， 但 是 除 以 收入 109290 元 之 后 ， 乙 公司 的 净利 率 为 5.5%x， 
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反而 高 于 甲 公司 的 净利 率 3. 6%， 所 以 乙 公司 的 净利 率 也 是 高 于 甲 公 司 
的 。 ?2? 


王 叔 叔 对 小 两 口 的 分 析 非 常 满意 ， 鼓 掌 叫好 ， 还 举 杯 吗 了 一 口 清 
酒 。 他 说 “你 们 都 分 析 得 不 错 。 那 你 们 能 不 能 用 自己 编 的 损益 表 来 
计算 三 大 比率 呢 ? ” 


迪 和 卡 葛 列 出 他 们 的 损益 表 《〈 见 表 3-4) ， 然 后 开始 动手 计算 : 
表 3-4 养生 便当 店 损益 表 


(单位 : 元 ) 


毛利 率 : 毛利 165560 元 二 收入 356600 元 =46. 4%6 
费用 率 : 费用 54000 元 二 收入 356600 元 =15. 1%6 


净利 率 : 鼻 余 111560 元 二 收入 356600 元 =31. 3%6 


王 板 叔 看 着 安 迪 计算 出 来 的 数据 说 : “你 的 毛利 率 为 46.4 只 ， 意 
思 是 每 卖 100 元 ， 就 可 以 赚 46. 4 元 的 毛利 。 费 用 率 为 15. 1% ， 就 是 每 销 
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售 100 元 ， 只 需 投入 15. 1 元 的 费用 。 最 后 ， 你 的 净利 率 为 31.326 


王 叔 叔 话 还 没 说 完 ， 安 过 和 卡 葛 不 约 而 同 地 抢 着 说 : “就 是 每 做 
100 元 的 生意 ， 我 们 就 可 以 赚 31. 3 元 的 僵 余 。” 


三 个 人 同时 哈哈 大 笑 并 举 起 清 酒 ， 互 相 人 敬 了 对 方 ， 干 杯 下 肚 。 


王 板 叔 夹 起 一 片 生 鱼 片 ， 慢 条 斯 理 地 芯 了 山葵 效 ， 送 入 口中 ， 然 
后 级 组 也 议 ; “所 以 啊 ， 年 轻 人 ， 你 们 的 净利 率 比 甲乙 两 家 公司 都 要 


32 


安 迪 与 卡 葛 听 了 都 灾 独 点 头 。 


王 叔叔 接着 问 : “对 了 ， 还 有 一 份 财务 报表 ， 台 是 资产 负债 表 ， 
你 们 有 没有 编 好 带 过 来 ?” 


卡 蔓 说 : “对 不 起 ， 王 叔 权 ， 我 还 不 会 编 。” 


安 迪 趁机 对 王 叔 叔 说: “ 王 叔 叔 ， 能 不 能 让 卡 葛 跟 你 学 学 会 计 ， 
顺便 学 习 怎 么 编 资产 负债 表 ? “” 


王 叔叔 磷 快 地 次 : “ 没 问 题 ， 看 看 卡 葛 哪 天 有 空 ， 我 从 头 教 她 一 


有 


志 。 


心 欢喜 ， 人 “ 王 叔叔 ， 我 们 店 里 每 个 星期 一 公 


王 叔 叔 说: “好 啊 ， 救 火 要 救急 ， 打 铁 也 要 趁 热 ， 我 们 就 约 下 星 
期 一 见 吧 ! 不 过 ， 记 得 把 存折 和 流水 账 带 来 。” 
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酒 足 饭 饱 之 后 ， 安 迪 和 卡 葛 送 王 叔 李 回 家 。 两 人 手 牵 手 、 心 连 
心 ， 对 未 来 充满 了 信心 .…… 
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流量 与 存量 的 区 别 


到 了 星期 一 公休 那 一 天 ， 卡 克 依 约 一 大 早 就 乘 车 来 到 王 相 叔 的 
家 。 今 天 她 要 和 王 叔 叔 学 习 如 何 编制 资产 负债 表 。 


卡 蔓 先 把 她 所 记 的 流水 账 给 王 板 权 过 目 〈 见 表 3-5) : 


表 3-5 ”一 月 份 流水 账 


日 期 
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项 目 


收入 (元 ) 


7) 


余额 (元 ) 


世 


安 迪 妈妈 存 入 


项 目 


300 000 


收入 (元 ) 


300 000 


卡 枕 存 入 


200 000 


银行 借款 


700 000 


购买 房屋 


1 000 000 


区 付 生 六 性 资 广 


60 000 


140 


开张 用 品 支 出 


300 


工 39 


饮料 进货 600 负 


10 800 


128 


买 食材 40 份 


2 000 


126 


卖 便当 40 个 


130 


卖 饮 料 60 负 


132 


买 食材 45 份 


30 


卖 便 当 45 个 


134 


卖 饮 料 62 负 


136 


买 食材 55 份 


134 


卖 便当 55 个 


二 


卖 饮 料 65 镀 


141 


买 食材 65 份 


138 


卖 便当 65 个 


卖 饮 料 1 20 负 


144 
148 


买 食材 75 份 


144 610 


卖 便当 75 个 


152 J140 


卖 饮 料 135 镰 


156 160 
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项 目 余额 (元 ) 
饮料 进货 1 200 负 134 560 
买 食材 85 份 130 310 
卖 便当 85 个 138 810 
卖 饮料 100 负 141 810 
买 食材 95 份 137 060 
卖 便当 95 个 146 560 
卖 饮 料 110 饶 149 860 
买 食材 100 份 144 860 
卖 便 当 98 个 154 660 
卖 饮料 115 缸 158 110 
买 食材 100 份 153 110 
卖 便当 97 个 162 810 
卖 饮 料 108 负 166 050 
买 食材 100 份 161 050 
卖 便当 100 个 171 050 
卖 饮 料 1 50 负 550 
买 食材 110 份 050 
卖 便当 110 个 050 
卖 饮 料 165 镀 000 
买 食材 100 份 000 
卖 便当 98 个 800 
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续 表 

赤 昌 (元 j 
卖 饮料 108 饶 一 194 040 
买 食材 100 份 189 040 
卖 便当 96 个 198 640 
卖 饮 料 115 饶 202 090 
买 食材 100 份 | 197 090 
卖 便当 92 个 206 290 
卖 饮 料 106 负 209 470 
买 食材 95 份 204 720 
卖 便 当 95 个 214 220 
卖 饮料 1 20 负 217 820 
饮料 进货 1 600 缸 189 020 
买 食材 120 份 183 020 
卖 便 当 120 个 195 020 
卖 饮 料 165 负 199 970 
买 食材 150 份 192 470 
卖 便当 142 个 206 670 
卖 饮 料 172 饶 211 830 
买 食材 100 份 206 830 
卖 便当 92 个 216 030 
卖 饮 料 122 镀 219 690 
214 990 
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项 目 
买 食材 100 份 
卖 便 当 95 个 
卖 饮 料 107 负 
买 食材 100 份 
卖 便 当 98 个 
卖 饮 料 123 负 
买 食材 100 份 
卖 便当 97 个 
卖 饮料 132 饶 
买 食材 150 份 
卖 便当 145 个 
卖 饮料 168 锥 
发 薪水 
买 食材 150 份 
卖 便当 150 个 
卖 饮 料 182 负 
买 食材 100 份 
卖 便 当 98 个 
卖 饮 料 107 负 
买 食材 100 份 
卖 便当 97 个 


余额 (元 ) 
235 250 
230 250 
240 250 
244 210 
238 960 
249 160 
252 400 
付 利息 钱 249 400 


著 


首 
砂 
斗 


特 
半 
| 


凋 
蕉 


油 
鸡 


将 
痪 


将 
栓 


一 
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王 叔 扳 看 了 一 下 说 : “这 个 流水 账 记 太 多 笔 了 。 我 把 相关 性 高 的 
项 目 合并 在 一 起 ， 做 个 精简 版 的 流水 账 ， 这 样 解说 起 来 比较 容 
易 。” 说 着 ， 王 叔叔 就 用 计算 器 一 边 禹 打 一 边 记 起 账 来 。 不 愧 是 才学 
专 精 的 王权 权 ， 没 多 久 就 将 一 月 份 的 流水 账 从 八 九 十 笔 缩减 到 17 笔 。 
精简 后 的 流水 账 见 表 3-6: 


表 3-6 精简 后 的 一 月 份 流水 账 


项 目 收入 (元 ) 余额 (元 ) 
安 迪 妈妈 存 入 300 000 300 000 
卡 蔓 存 入 200 000 500 000 


项 目 有 收入 0 元 中川 医 广 出 下 元 几 则 | 蒜 机 we ) 
银行 借款 700 000 一 1 200 000 
购买 房屋 一 1 000 000 200 000 
现金 购买 生产 性 资 本 60 000 140 
开张 用 品 支 出 四 139 
料 进货 1 800 负 三 
1 265 份 
当 1 246 个 124 600 
49 170 
1 600 饶 一 
1 375 份 一 
133 600 
49 230 


蕉 


泣 
砂 
斗 


料 


王 板 叔 挫 开 了 他 整理 后 的 流水 账 给 卡 葛 看 ， 并 拿 起 纸 笔 ， 
说 : “好 ， 重 头 戏 来 了 ， 接 下 来 要 教 你 的 是 ， 如 何 依照 财务 报表 五 大 
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要 素 的 变动 结果 来 编制 资产 负 便 表 与 损 苦 表 。” 


只 见 王 叔叔 手 挥 几 下 ， 马 上 王 做 好 了 资产 负债 表 与 损益 表 《〈 见 表 
3-7) : 


表 3-7 养生 便当 有 限 公司 资产 负债 表 


xxxx 人 年 1 月 31 日 (单位 : 元 ) 
_ 资产 负债 及 股东 权益 
现金 249 400 负债 
存货 2 160 | 长 期 借款 700 000 
上 地 及 房屋 1 000 000 | 负债 合计 700 000 
生产 性 资产 60 000 股东 权益 
股本 500 000 
保留 盈余 了 ] 工 中 44 
股东 权益 合计 611 344 
和 讨 1 311 560 | 负债 及 权益 合计 1 311 560 
养生 便当 有 限 公 司 损 益 表 
xxxx 年 1 月 1 日 至 1 月 31 日 (单位 : 元 ) 
销售 收入 356 600 
销售 成 本 -191 256 
销售 毛利 165 344 
支出 费用 -54 000 
盈 会 111 344 


他 指 着 两 张 表 说 : “你 有 没有 注意 到 ， 损 益 表 表 头 的 日 期 是 1 月 1 
日 至 1 月 31 日 ， 而 资产 负债 表 的 日 期 是 1 月 31 日 。” 


卡 葛 说 ，“ 对 啊 ， 为 什么 会 这 样 ? ” 


王 叔 上 板 说 : “我 来 男 个 图 ， 会 比较 容易 解释 清楚 《〈 见 图 3-1) 。” 
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1 月 1 日 总 水 量 1 月 31 日 剩余 水 存量 
10 升 3 升 


FE | 
量 1 月 1 日 到 1 月 31 日 
10 升 共计 流出 7 升 的 水 大 
存量 一 


“假如 有 个 水 算 ， 在 1 月 1 日 测量 过 ， 总 共有 10 升 的 水 。 然 后 打开 
水 龙头 ， 让 水 慢 慢 流 出 。 到 1 月 31 日 时 关上 水 龙头 ， 这 时 测量 发 现 只 剩 
下 3 升 的 水 。 请 问 在 这 一 个 月 之 间 ， 总 共 流 掉 了 几 升 的 水 ? ” 王 叔 叔 
问 。 


卡 克 回答 : “10 减 3 等 于 7， 流 挤 7 升 。” 


王 叔叔 解释 : “1 月 1 日 水 缸 内 10 升 的 水 和 1 月 31 日 水 缸 内 3 升 的 
水 ， 我 们 称 为 存量 ， 存 量 是 看 得 见 而 且 能 被 衡量 的 。 而 1 月 1 日 到 31 日 
这 段 时 间 总 共 流 出 了 7 升 的 水 ， 由 于 已 经 流出 去 了 ， 所 以 无 法 观察 ， 我 
们 称 之 为 流量 。 不 过 ， 虽 然 无 法 观察 ， 还 是 可 以 用 来 说 明 水 缸 的 水 变 
动 的 原因 。?” 


他 接着 说 : “ 举 个 例子 ， 你 上 个 月 底 的 存款 余额 有 30000 元 ， 这 上 段 
时 间 存 入 了 20000 元 ， 支 出 了 10000 元 ， 所 以 这 个 月 底 的 存款 余额 有 多 
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少 钱 ? ， 


卡 划 说: “30000 元 加 上 20000 元 再 减 去 10000 元 ， 就 是 40000 


2 


见 。 


“ 没 错 ， 存 天 余额 就 是 存量 ， 是 指 东 一 个 特定 时 间 点 的 余额 ， 例 
如 这 个 月 31 日 ， 这 是 可 以 盘点 的 。 至 于 流量 则 是 解释 余额 是 如 何 变动 
的 ， 但 限定 是 茶 一 段 时 间 的 金额 变动 。” 王 叔叔 说 ，“ 好 ， 我 再 问 
你 ， 收 入 属于 流量 还 是 存量 ? ” 


卡 葛 想 了 想 ， 说 : “我 们 一 般 讲 这 个 月 的 收入 、 这 个 月 的 文 出 ， 


所 以 应 该 是 流量 。” 
王 叔 权 说 : “ 没 错 。 那 现金 余额 或 银行 存款 余额 昵 ? ” 


卡 克 次 : “我 昨天 去 打印 存 打 ， 人 余额 是 40000 元 ， 这 是 茶 一 特定 时 
间 点 的 余额 ， 所 以 是 存量 。” 


“对 ， 没 错 ! 因为 损益 表 代 表 和 营业 活动 ， 也 就 是 收入 及 文 出 ， 即 
流量 ， 所 以 我 们 称 损 益 表 是 流量 的 报表 。 至 于 资产 负债 表 则 是 一 个 特 
定时 间 点 衡量 出 来 的 存量 金额 。 由 于 财务 活动 的 要 聚 如 资产 、 负 便 、 
股东 权益 都 是 存量 ， 也 就 是 确实 存在 的 量 ， 因 此 我 们 称 资产 负债 表 是 
存量 的 报表 。” 王 叔叔 最 后 做 了 个 小 结 ，“ 现 在 我 们 可 以 看 到 ， 公 司 
在 从 无 到 有 的 创立 过 程 中 ， 拥 有 了 资产 ， 也 同时 增加 了 负 便 及 股东 权 
益 ， 以 及 耗 用 资产 产生 文 出 并 创造 收入 ， 最 后 产生 了 资产 负 便 表 及 损 


有 
站 
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从 分 关 的 资产 负债 表 看 存量 


卡 克 看 到 王 慑 叔 挫 开 的 资产 负债 表 ， 疑 惑 地 说 : “这 和 我 平 闻 从 
报纸 杂志 看 到 的 资产 负债 表 好 像 不 太一 样 。” 


王 叔叔 回答 ; “为 了 提供 更 多 信息 ， 所 以 多 半 采 用 分 类 的 资产 负 
贵 表 。” 他 给 卡 萝 看 的 资产 负债 表 如 下 〈 见 表 3-8) : 


表 3-8 GDG 股 份 有 限 公 司 资 产 负 债 表 


xxXxxx 年 12 月 31 日 (单位 : 元 ) 
流动 资产 流动 负债 
现金 X XX 银行 借款 久久 
应 收 票 据 久久 应 付 票据 X 久 
应 收 账 款 X X 应 付 账 款 X X 
存货 X X 应 付费 用 县 色 
预付 费 义 X 预收 收入 X 义 
流动 资产 合计 X 勾 义 流动 负债 合计 X X 义 
长 期 负债 
固定 资产 长 期 借款 久久 
二 地 攻 英 负债 合计 中 沽 钴 
房屋 X 义 股东 权益 
生产 性 资产 XXX 股 X X 
运输 设 X 保留 盈余 X X 
司 定 资产 合计 X 勾 义 股东 权益 合计 X X 义 
资产 总 额 X 义 久 负债 及 权益 总 额 X 义 义 


由 此 可 以 看 出 ， 资 产 负 债 表 左 边 的 资产 项 目 是 以 资产 的 变现 速度 
来 排列 的 ， 也 就 是 各 类 资产 中 越 快 变 成 现金 的 项 目 越 靠 前 ， 依 此 类 
推 。 
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中 财务 小 知识 


资产 负债 表 的 项 目 


负债 表 的 三 大 要 素 是 “ 资 户 39? “和 负 责 ?” “股东 权益 ?” ， 以 下 


分 项 说 明 。 
资产 一 般 可 分 为 两 大 类 。 


流动 资产 : 指 现金 及 其 他 相当 短期 (通常 短 于 一 年 ) 可 变现 或 供 
企业 耗 用 的 资产 。 流 动 资产 经 常 按 流动 性 或 变现 性 的 难 易 程度 由 低 到 
高 排列 ， 通 常 包 括 现 金 、 应 收 票 据 、 应 收 账 款 、 存 货 、 预 付费 用 等 项 
四 5 


国定 资产 : 指使 用 周期 较 长 、 供 营业 使 用 而 非 以 出 售 为 目的 资 
产 ， 通 常 包 括 土 地 、 房 层 、 生 产 性 资产 、 运 输 设 备 等 项 目 ， 一 般 来 
说 ， 排 列 原则 是 不 动产 排列 于 前 ， 动 产 排列 于 后 。 


负债 项 目 可 分 为 两 大 类 ， 通 常 以 偿付 的 时 间 先 后 顺序 排列 ， 先 清 
偿 的 负债 排 在 前 面 : 


流动 负债 : 指 须 在 一 年 内 偿付 的 债务 ， 通 常 必须 用 流动 资产 来 偿 
付 。 流 动 负 债 按 偿付 的 时 间 先 后 排列 ， 通 常 包 括 银 行 借款 、 应 付 票 
据 、 应 付 账 款 、 应 付费 用 及 预收 收入 等 项 目 。 


长 期 负债 : 指 到 期 日 在 一 年 以 上 的 债务 ， 如 长 期 借款 等 项 目 。 


资本 〈 股 东 权 益 ) 通常 包括 股本 及 保留 番 余 ， 前 者 为 投资 之 金 
额 ， 后 者 为 运营 后 保留 在 公司 内 部 之 各 余 。 
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从 分 类 的 损益 表 看 流量 


王 叔 叔 接 着 对 卡 划 说明“ 损 蔓 表 ” 概 念 。 


“ 损 葡 表 的 情况 也 很 类 似 。” 王 叔叔 说 ，“ 为 使 损 区 表 能 提供 更 
多 信息 ， 帮 我 们 分 析 公 司 经 营 结果 的 优 劣 ， 包 括 主 要 营业 活动 的 经 营 
结果 ， 以 及 评估 获 利 能 力 上 较 不 重要 的 非 营 业 收 入 及 费用 ， 我 们 多 半 


会 采用 分 类 的 损 荔 表 。” 


他 把 损益 表 拿 给 卡 葛 看 〈 见 表 3-9) : 
表 3-9 GO 股份 有 限 公司 损益 表 


十 光 福 多 于 1 月 1 日 可 位 月 刘 日 【单位 于 j 


销售 收入 XXX 
减 : 销售 成 本 X X 
销售 毛利 X 义 义 
减 : 营业 费用 关头 
营业 净利 X X 义 
加 : 非 营业 收入 X XXX 
减 : 非 营业 费用 关 交 
税 前 净利 X X 义 
减 : 所 得 税 X X 
税 后 净利 X 义 


“ 哦 ， 原 来 如 此 ， 这 样 我 就 明日 了 。” 卡 多 开心 地 说 ，“ 谢 谢 王 
叔叔 这 么 耐心 地 教 我 ， 现 在 我 算 不 算 已 经 称 得 上 达到 会 计 入 门 的 程度 
呢 ? 32? 
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两 人 哈哈 大 笑 。 
电 YY 
和 疯 务 小 知识 


分 类 损益 表 可 分 成 四 个 主要 部 分 ， 包 括 “ 营 业 收 入 ”、“ 和 营业 成 
本 ”、“ 营 业 费 用 ”和 “ 非 营业 收入 及 费用 ”。 


营业 收入 : 企业 主要 营业 活动 所 产生 的 收入 。 合 法 的 主要 活动 为 
登记 于 公司 执照 及 营业 执照 上 的 营业 项 目 。 产 品 的 销售 称 为 “销售 收 
入 ”， 和 劳务 的 提供 称 为 “劳务 收入 ”。 


营业 成 本 : 为 了 赚 取 营业 收入 所 支付 的 成 本 。 销 售 商 品 的 成 本 称 
为 “销售 成 本 ”， 指 的 是 已 售 商品 所 发 生 的 成 本 。 


营业 费用 : 企业 为 了 营销 、 服 务 客 户 及 管理 企业 所 应 负担 的 费 
用 ， 包 括 营销 费用 与 管理 费用 。 


非 营业 收入 及 费用 : 因 非 主要 营业 活动 所 产生 的 收入 和 费用 ， 包 
括 利 息 收 入 、 利 息 费 用 、 处 置 固定 资产 利益 或 损失 等 。 

损益 项 目 之 间 的 关系 如 下 : 

G 〇 销售 毛利 = 销售 收入 -销售 成 本 


G 〇 营业 净利 = 销售 毛利 -营业 费用 
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G 〇 税 前 净利 = 营业 净利 + 非 营业 收入 - 非 营业 费用 


GO 税 后 净利 = 税 前 净利 -所 得 税 费 用 


开店 当 老 板 ， 等 于 是 梦想 的 实现 ， 不 过 开店 之 前 必须 知道 七 件 
事 ， 包 括 : 店面 要 用 租 的 还 是 买 的 ， 要 做 多 少 生 意 才 不 会 赔 
钱 ， 如 何 拿 捏 销售 量 与 备货 量 ， 现 金 准备 的 够 多 吗 ， 与 银行 建 
立 关 系 了 吗 ， 现 金 支付 和 内 账 哪个 比较 划算 ， 以 及 多 少 库 存 最 
这 当 


做 生意 要 租 或 买 店面 ， 应 仔细 比较 租金 和 贷款 还 款 金 额 ， 还 要 
考虑 有 无 足够 首付 款 和 周转 金 ， 以 及 做 生意 的 收入 是 否 稳定 充 
足 ， 以 支 应 未 来 贷款 还 款 的 需求 。 


做 生意 常常 得 先 买 进 备货 ， 以 供销 售 ， 缺 货 或 库存 太 多 都 不 
好 ， 因 此 库存 管理 对 企业 经 营 是 一 件 很 重要 的 事 。 存 货 是 以 使 
用 量 的 天 数 来 计算 的 ， 后 者 称 为 “库存 天 数 ”。 库 存 要 估 得 
准 ， 必 须 对 每 天 、 每 周 或 每 月 的 实际 销售 状况 有 准确 的 掌握 ， 
这 样 才 知道 平均 每 天 需 储备 多 少 货 。 此 外 ， 还 要 考虑 “订货 时 
间 ”， 即 从 订货 到 送 货 所 需要 的 时 间 ， 来 决定 最 适当 的 库存 
os 但 是 要 先 算出 现金 折扣 的 利率 ， 
才能 知道 是 否 值 得 冒 积 压 资 金 的 风险 ， 并 要 考虑 库存 保存 期 限 
0 
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@ 〇 小 规模 企业 通常 用 “现金 基础 ”来 计算 损益 ， 即 收 到 现金 时 才 
计 收 入 、 支 出 现金 时 才 计 支出 。 而 一 般 会 计 上 的 表达 则 以 所 谓 
的 “应 计 基 础 ”来 计算 损益 ， 即 收入 实现 时 计 入 收入 、 支 出 发 
生 时 计 入 支出 。 这 种 用 应 计 基 础 所 计算 的 到 余 会 比较 准确 。 


损益 表 除 了 显示 某 段 时 间 内 企业 的 收入 、 支 出 和 盈余 等 信息 ， 
率 ? 和 “净利 率 ?” 。 


损益 表 又 称 为 流量 的 报表 ， 通 常 有 四 个 主要 的 部 分 ， 包 括 “ 营 
业 收 入 ”、“ 营 业 成 本 ”、“ 营 业 费 用 ”和 “ 非 营业 收入 及 费 
用 和 


资产 负债 表 记录 的 是 一 个 特定 时 间 点 衡量 出 来 的 存量 金额 ， 例 


如 现金 余额 等 。 由 于 财务 活动 的 要 素 如 资产 、 负 债 、 股 东 权 益 
都 是 存量 (余额 ) ， 也 就 是 确实 存在 的 量 ， 所 以 资产 负债 表 又 
称 为 存量 的 报表 。 


资产 负债 表 通 常 在 三 大 要 素 〈 资 产 、 负 债 与 股东 权益 ) 之 下 会 
有 更 细 的 分 类 ， 以 提供 更 丰富 的 信息 。 例 如 资产 可 分 为 流动 资 
产 与 固定 资产 ， 负 债 可 分 为 流动 负债 和 长 期 负债 ， 资 本 〈 股 东 
权益 ) 可 分 为 股本 和 保留 番 余 〈 公 司 赚 的 钱 保 留 在 公司 内 部 未 
发 放 股 息 给 股东 的 部 分 ) 。 
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练习 试题 
答案 参见 
问题 1 


表 3-2 中 ， 安 迪 在 1 月 18 日 时 进 了 1600 锥 的 饮料 ， 为 什么 ? 
问题 2 
为 什么 库存 低 于 200 锥 就 必须 进货 ? 


Note 
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第 4 章 ”扩大 营业 该 懂 的 资金 分 析 


训 必 oaee 


安 迪 开心 地 寒 旧 说 : “， 小 刘 ， 今 天 怎么 有 空 过 来 ? 
来 ， 我 做 个 便当 给 你 。” 


小 刘 说 : “不 急 不 急 ， 我 今天 过 来 是 特地 跟 你 商量 一 件 事 情 。” 
“ 莪 ” 古 什 么 事 ? 你 说 。” 安 迪 说 。 


“你 的 便当 很 好 吃 ， 让 我 也 起 了 做 生意 的 念头 。 我 最 近 在 闹市 区 
附近 租 了 一 个 店面 ， 想 跟 你 批 些 货 来 尝试 卖 养 生 便当 。” 小 刘 说 。 

看 到 有 同行 要 加 入 ， 安 迪 觉 得 很 兴 耕 ， 赶 紧 说 : “当然 好 啊 ， 只 
要 价格 没 问 题 ， 我 们 都 可 以 商量 。” 

小 刘 见 安 迪 答应 得 如 此 克 快 ， 便 直接 说 : “你 可 不 可 以 算 我 便宜 
一 点 ， 让 我 也 有 和 僵 余 ? ” 

“ 没 问 题 ， 都 是 老 客 户 了 ， 我 就 算 你 八 折 ， 一 个 便当 80 元 卖 给 
你 。 至 于 数量 ， 我 就 先 给 你 供应 40 个 ， 看 看 你 的 销售 情况 如 何 ， 再 来 


慢 慢 增加 。” 


“不 过 我 也 是 刚 开 始 做 生意 ， 手 头 上 没有 那么 多 现金 ， 能 不 能 让 
我 先 赎 账 ， 让 我 每 半 个 月 付 亚 一 次 ? ” 


“这 个 我 无 法 确定 ， 因 为 过 去 我 都 是 用 现金 做 生意 ， 不 知道 如 宋 
证 你 肉 账 会 有 什么 影响 。” 
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“关于 这 个 问题 ， 束 请 你 务必 攻 亿 了， 我 明天 再 来 问 问 你 的 答 
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“好 ， 明 天 回 你 消息 。” 
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肉 账 对 周转 金 的 影响 


安 迪 第 一 次 遇 到 这 样 的 提议 ， 小 刘 要 采购 他 的 便当 去 卖 ， 对 他 来 
说 当然 是 多 了 一 笔 生 意 ， 可 以 因此 多 赚 些 钱 ， 不 过 他 不 清楚 内 账 和 用 
现金 文 付 到 确 有 什么 兰 别 。 为 了 保险 起 见 ， 他 决定 还 是 去 请 教 王 叔 
叔 。 


于 是 ， 他 立刻 打 电 话 和 王 叔叔 联络 ， 说 明 原 委 ， 想 知道 让 人 内 账 
交易 会 有 什么 影响 。 


王 叔 叔 资 : “你 每 天 买 食材 都 是 用 现金 文 付 ， 如 果 收 入 是 内 账 ， 
恐怕 会 使 现金 不 够 。 这 样 好 了 ， 你 买 饮料 的 部 分 也 可 以 考虑 用 内 账 的 
方法 进货 ， 如 此 一 来 ， 惑 可 以 减轻 你 的 资金 压力 。” 


“可 是 如 果 我 用 内 账 方式 ， 束 可 能 没 办 法 享受 九 打 的 优惠 
了 。” 安 迪 说 。 

“你 先 这 样子 做 做 看 ， 一 个 月 之 后 我 们 再 来 讨论 。” 王 叔叔 说 。 

挂 断 电 话 后 ， 安 迪 打 给 他 的 供 货 商 ， 说 明 要 将 付 葡 方式 改 成 凤 


购 。 供 货 商 回应 因 近期 经 济 状 况 不 好 ， 最 多 只 能 给 他 10 天 期 限 ， 而 且 
没有 九 折 优惠 。 


安 迪 虽然 觉得 少 了 折扣 有 点 可 惜 ， 但 一 想到 卖 给 小 刘 后 的 熏 余 可 
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就 这 样 经 过 了 一 个 月 ， 卡 葛 把 学 到 的 记 账 方法 加 以 运用 后 ， 做 出 
了 一 月 和 二 月 的 损 蔓 表 及 二 月 最 后 一 天 的 资产 负债 表 《〈 见 表 4-1) ， 然 
后 和 安 迪 一 起 拿 去 给 王 叔 叔 看 。 


表 4-1 养生 便当 有 限 公 司 损 益 表 


又 文 交 买 年 1 月 1 日 至 2 月 28 日 ( 章 位 =s 元) 


销售 收入 930 200 
减 : 销售 成 本 ( 520 400 ) 

销售 毛利 409 800 
减 : 营业 费用 (113 000 ) 

盈余 296 800 


养生 便当 有 限 公司 资 产 负 债 表 
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xxxx 人 年 2 月 日 (单位 : 元 ) 
资产 负债 及 股东 权益 
现金 348 534 应 付 账 款 22 934 
应 收 账 款 105 600 流动 负债 22 934 
存货 5 600 长 期 负债 700 000 
流动 资产 459 7341| 负 债 合计 722 934 
土地 及 房屋 1 000 000 股东 权益 
生产 性 资产 60 000 股 500 000 
司 定 资产 1 060 000 | 保留 盈余 296 800 
股东 权益 合计 796 800 
资产 合计 1 519 734| 负 债 及 权益 合计 1 519 734 


王 叔叔 看 到 这 两 张 报表 后 ， 当 下 决定 要 教 他 们 有 天资 金 需求 的 计 
算 方式 。 


“要 了 解 一 家 企业 的 资金 需求 ， 首 先 必 须 算 出 该 企业 的 应 收 账 天 
周转 天 数 、 存 货 天 数 与 付 葡 天 数 ， 才 可 得 知 。” 王 叔叔 说 ，“ 我 先 从 
应 收 账 区 周转 天 数 开始 讲解 。 应 收 账 亚 周转 天 数 就 是 在 衡量 销 货 出 去 
后 将 货 亚 收 回 的 天 数 ， 这 会 影响 一 家 企业 资金 需求 的 多 嘉 。 因 此 ， 应 
收 账 称 周 转 天 数 的 计算 对 一 家 企业 来 说 相当 重要 。” 
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“为 什么 应 收 账 款 周转 天 数 会 影响 企业 资金 需求 的 多 寡 呢 ? ” 安 
迪 不 解 地 问 。 


王 叔叔 解释 : “这 就 好 像 你 卖 给 小 刘 便 当 却 没收 钱 ， 对 你 的 资金 
周转 有 没有 造成 压力 ? ” 

“我 现在 还 没 感觉 ， 要 等 实际 碰 到 后 才 知 道 。” 

“ 当 你 实际 碰 到 的 时 候 ， 事 情 束 大 了 。” 王 叔 上 板 说 ，“ 如 果 你 半 
个 月 后 才 跟 小 刘 收 钱 ， 那 你 会 有 多 少 现金 没有 收回 来 ?” 这 部 分 本 来 是 


收 现金 的 ， 现 在 却 没 办 法 收 到 现金 ， 那 你 就 得 想 办 法 去 筹 这 笔 钱 ， 这 
就 是 资金 周转 上 的 压力 。” 


“假设 你 一 天 卖 给 小 刘 40 个 便当 ， 每 个 便当 80 元 ， 一 天 束 有 3200 
元 没收 到 现 亚 。15 天 后 才 收 鞭 ， 总 共有 多 少 钱 没 收回 来 呢 ? ” 


“这 个 我 会 算 ， 一 天 3200 元 ，15 天 48000 元 ， 所 以 就 有 48000 元 没 
收 到 。?” 


王 叔 叔 继续 问 : “可 是 你 买 便当 的 成 本 要 不 要 付 给 人 家 钱 呢 ? ” 


“当然 要 啊 ， 食 材 都 是 当天 去 市 场 采 购 的 ， 每 次 采购 都 要 付 现 
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金 。 


“这 就 对 了 ， 钱 还 没收 到 ， 买 食材 时 却 立 刻 付 现 ， 你 次 这 对 你 的 
周转 有 没有 影响 ? ” 


“这 么 说 来 ， 当 然 是 有 啦 ， 有 出 没 进 嘛 。” 
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“ 没 错 ， 所 以 束 必 须 算 出 营业 周转 期 及 资金 缺口 ， 才 能 决定 可 不 
可 以 内 销 或 肉 购 。” 王 叔叔 向 安 迪 解释 。 
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如 何 计 算 周转 金 


听 痢 王 叔叔 的 说 明 ， 安 迪 和 卡 葛 才 意 识 到 ， 原 来 “周转 ”对 做 生 
意 的 影响 这 么 大 。 于 是 卡 葛 接 着 问 : “什么 是 营运 周转 期 ?资金 缺口 
又 垮 么 算 呢 ? ” 


王 叔 叔 说 : “进货 后 还 没 卖 掉 的 就 是 存货 。 存 货 放 着 一 直到 卖 出 
去 的 天 数 ， 叫 作 存 货 周 转 天 数 或 存货 持 有 天 数 。 当 存货 销售 出 去 后 ， 
也 要 经 过 几 天 才能 收回 现金 ， 这 就 叫 作 应 收 账 款 周转 天 数 。 所 谓 营业 
周期 ， 就 是 从 用 现金 买 产品 到 产品 出 售后 收回 现金 的 这 段 时 间 ， 也 就 
古 存 货 周转 天 数 加 上 应 收 帐 天 周转 天 数 的 意思 。 


“ 举 个 例子 ， 假 如 你 的 存货 周转 天 数 要 10 天 ， 应 收 账 亚 周 转 天 数 


要 


15 天 ， 也 就 是 你 进货 后 要 25 天 才能 收 到 现金 。 但 是 在 这 25 天 里 ， 
你 必须 文 付 货 亚 、 水 电 、 薪 资 等 ， 如 果 没 有 预先 准备 一 些 钱 ， 在 还 
未 收 到 货款 之 前 ， 你 就 没有 足够 现金 可 以 文 付 这 些 文 出 ， 这 就 叫 
作 “ 周 转 不 灵 ”。 至 于 需要 准备 多 少 现金 来 应 付 日 常 文 出 的 周转 需 
要 ， 束 是 资金 缺口 。” 


安 迪 挠 了 挠 脑袋 ， “我 好 像 听 全 了 ， 可 是 不 知道 该 怎么 计算 ? ” 


王 叔 叔 笑 了 笑 ， 说 : “来 ， 我 算 给 你 看 。” 


他 指出 ， 应 收 账 款 周转 天 数 就 是 应 收 账 款 金 额 除 以 平均 每 日 销售 
收入 金额 。 以 安 迪 的 例子 来 看 ， 应 收 账 亚 金 额 是 48000 元 ， 平 均 每 日 销 
售 收 入 为 3200 元 ，48000 元 除 以 3200 元 ， 得 出 应 收 账 鞭 周转 天 数 为 15 
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天 。 而 存货 周转 天 数 的 算法 是 用 存货 金额 除 以 平均 每 日 销售 成 本 的 金 
额 ， 假 设 存货 有 20000 元 ， 平 均 每 日 的 销售 成 本 为 2000 元 ，20000 元 除 
以 2000 元 ， 得 出 存货 周转 天 数 为 10 天 。 


他 问安 过 : “如 果 你 的 营业 周期 是 25 天 ， 你 知道 要 准备 多 少 周转 
金 才 够 吗 ? ” 


“这 个 又 要 怎么 算 ? ” 安 迪 问 。 


王 叔 板 回 答 : “用 平均 每 日 的 销售 成 本 乘 以 营业 周期 ， 就 可 以 得 
到 周转 金 需求 的 金额 。 例 如 你 每 天 所 需 的 销售 成 本 是 2000 元 ， 营 业 周 
期 为 25 天 ， 你 必须 准备 50000 元 的 周转 金 来 应 付 日 音 文 出 ， 以 避免 还 没 
收 到 货 丈 前 现金 不 足 的 状况 。” 


安 迪 点 点 头 说 : “我 懂 了 ， 不 过 我 还 有 一 个 问题 ， 为 什么 应 收 账 
亚 周 转 天 数 是 除 以 平均 每 日 销售 金额 ， 而 存货 周转 天 数 却 是 除 以 平均 
每 日 销售 成 本 呢 ? ” 


王 叔 叔 笑 着 说 : “你 现在 对 经 营 的 细节 比 以 前 用 必 多 了 ， 已 经 可 
以 问 出 这 么 细 肛 的 问题 了 。” 


他 告诉 安 迪 ， 所 谓 应 收 账 天 融 是 未 收回 来 的 货 亚 ， 古 用 售 价 来 计 
算 的 ， 所 以 应 收 账 款 周转 天 数 要 以 销售 金额 来 计算 ， 也 就 是 用 应 收 账 
亚 除 以 平均 销售 收入 。 而 存货 属于 成 本 ， 必 须 用 销售 成 本 来 计算 ， 所 
以 存货 周转 天 数 也 就 是 存货 除 以 平均 销售 成 本 。 


安 迪 仿佛 开 穿 了 ， 很 有 自信 地 说 : “我 知道 了 ， 计 算 周转 金 是 用 
平均 文 出 来 计算 ， 而 不 是 用 平均 收入 来 计算 。 虽 然 收 亚 是 用 售 价 计 
算 ， 也 就 是 一 个 便当 的 卖 价 100 元 ， 但 付 于 的 时 候 其 实 是 在 文 付 成 本 ， 
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例如 一 个 便当 的 成 本 是 50 元 。 而 周转 金 是 在 计算 周转 期 间 内 必须 准备 
多 少 钱 来 付 葡 ， 所 以 是 用 平均 销售 成 本 乘 以 音 业 周期 ， 而 不 是 用 平均 
销售 收入 乘 以 营业 周期 。” 


王 板 叔 针对 刚才 的 次 明 做 了 总 结 : 营业 周期 越 长 ， 资 金 缺口 就 越 
大 ; 平均 销售 成 本 越 多 ， 资 金 缺口 就 越 大 。 反 之 ， 曹 业 周 期 越 短 ， 资 
金 缺 口 就 越 小 ， 同 理 ， 平 均 每 日 销售 成 本 越 低 ， 资 金 缺 口 就 越 小 。 
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算出 实际 资金 缺口 ， 应 对 周转 不 灵 的 风 
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确定 安 迪 和 卡 萝 已 经 了 解 了 营业 周期 和 资金 缺口 的 概念 后 ， 王 上 
叔 继续 针对 周转 金 做 进一步 说 明 。“ 现 在 我 要 告诉 你 们 一 个 秘密 ， 刚 
才 资 金 缺 口 的 计算 是 一 种 保守 的 算法 ， 其 实 并 不 需要 准备 这 么 多 周转 
爹 来 应 付 营业 支出 的 需要 。” 


“为 什么 呢 ? ” 安 巡 问 。 


“因为 有 时 候 我 们 进货 或 文 付费 用 时 ， 也 可 以 选择 不 用 立即 付 丈 
啊 ， 这 时 你 需要 准备 的 周转 金 的 天 数 束 可 以 将 付 葡 的 天 数 扣除 。 换 句 
话说 ， 真 正 需 要 准备 周转 金 的 天 数 是 营业 周期 减 去 付 亚 天 数 。” 王 叔 
叔 说 。 

“什么 叫 作 “ 付 于 天 数 ”? ” 安 迪 问 。 

“付款 天 数 就 是 你 进货 后 多 和 久 就 要 付款 的 天 数 ， 一 般 而 言 ， 算 法 
就 是 应 付 账 天 金额 除 以 平均 每 日 销售 成 本 。 例 如 你 的 应 付 账 亚 是 16000 


元 ， 平 均 每 日 的 销售 成 本 为 2000 元 ， 也 就 是 平均 每 8 天 就 要 付 称 一 次 ， 
所 以 付款 天 数 是 8 天 。” 王 叔叔 解释 道 。 


“因为 每 天 的 销售 成 本 为 2000 元 ， 付 和 亚 周 期 是 8 天 ， 所 以 应 付 账 百 
金额 是 16000 元 …… 这 样 我 全 了 ， 这 和 应 收 账 亚 周转 天 数 的 计算 是 一 样 
的 概念 ， 只 是 把 应 收 账 亚 改 为 应 付 账 亚 、 销 售 成 本 取代 销售 收 
入 。” 安 迪 说 。 
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“对 ， 一 般 我 们 计算 现金 缺口 ， 事 实 上 是 由 现金 周期 算出 来 的 。 
就 是 把 存货 周转 天 数 减 去 应 付 账 天 付 坎 天 数 ， 加 上 应 收 账 短 周 转 天 
数 ， 然 后 再 将 平均 每 日 销售 成 本 乘 以 现金 周期 ， 就 可 以 得 到 真正 的 资 
金 缺 口 了 。” 王 叔叔 说 。 


“我 知道 了 ，” 安 迪 说 ，“ 现 在 我 就 来 算 一 下 我 的 资金 缺口 ， 请 
王 叔 叔 帮 我 看 看 到 砌 算得 对 不 对 。” 


安 迪 依照 王 叔 叔 刚 才 所 说 的 算法 ， 开 始 计算 。 
应 收 账 款 周 转 天 数 


= 应 收 账 款 金 额 二 平均 每 日 销售 收入 


存 贯 周转 天 数 


= 存货 金额 二 平均 每 日 销售 成 本 


应 付 账 款 付 款 天 数 


= 应 付 账 款 金 额 二 平均 每 日 销售 成 本 


营业 周期 


= 存货 周转 天 数 + 应 收 账 款 周转 天 数 


现金 周期 
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= 存货 周转 天 数 + 应 收 账 款 周转 天 数 -应 付 账 款 付 款 天 数 


资金 缺口 


= 平均 每 日 销售 成 本 X 现 金 周转 期 


首先 ，2 月 份 损益 表 的 销售 收入 是 573600 元 ，2 月 份 共 28 天 ， 平 均 
每 日 销售 收入 为 20486 元 ， 应 收 账 坎 金 额 为 105600 元 ， 用 105600 元 除 以 
20486 元 ， 得 到 5. 15 天 的 收 款 天 数 。 


其 次 ， 用 2 月 份 的 销售 成 本 329360 元 除 以 28 天 ， 求 得 平均 每 日 销售 
成 本 为 11763 元 。 然 后 用 存货 金额 5600 元 除 以 11763 元 ， 得 到 0. 48 天 的 
平均 存货 周转 天 数 。 


再 用 应 付 账 款 金 额 22934 元 除 以 平均 每 日 销售 成 本 11763 元 ， 得 到 
1.95 天 的 应 付 账 款 付 款 天 数 。 


接着 计算 现金 周期 。 将 收 款 天 数 5.15 天 加 上 平均 存货 周转 天 数 
0. 48 天 ， 再 减 去 应 付 账 亚 付 款 天 数 1.95 天 ， 得 到 3. 68 天 。 


然后 用 平均 每 日 销售 成 本 11763 元 乘 以 3. 68 天 ， 就 得 出 资金 缺口 为 
43288 元 。 


安 迪 算 完 之 后 ， 便 问 王 叔叔 这 样 的 算法 是 否 正 确 ? 


王 叔 叔 说 : “大 致 上 都 没有 错 ， 不 过 当初 卡 妈 投资 了 200000 元 ， 
扣 掉 60000 元 的 生产 性 资产 后 ， 还 有 140000 元 可 以 当 作 周转 金 。 这 
140000 元 远大 于 你 目前 计算 的 资金 缺口 ， 所 以 不 会 产生 周转 不 灵 的 情 
况 。 2 
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他 接着 补充 : “但 是 如 果 小 刘 要 求 改 成 一 个 月 后 付 亚 ， 情 况 就 不 
一 样 了 。 所 以 你 们 必须 经 名 ee 缺口 ， 以 免 导致 周转 
金 不 够 而 有 周转 不 灵 的 风险 。” 


经 过 王 叔 叔 详细 的 说 明 ， 安 迪 和 卡 葛 发 现 ， 财 务 知识 可 说 是 一 山 
还 比 一 山高 ， 要 精 熟 ， 还 得 经 过 不 断 地 实践 才 行 。 而 上 了 这 党 扎实 的 
课 ， 两 人 都 相信 未 来 在 资金 周转 部 分 一 定 更 能 灵活 把 握 。 


经 过 一 年 的 努力 ， 安 迪 不 但 打开 了 养生 便当 的 知名 度 ， 同 时 也 成 
了 另 两 位 朋友 的 养生 便当 供 货 商 。 也 就 是 说 ， 这 一 年 来 ， 安 迪 的 养生 
便当 已 经 打下 知名 度 及 稳定 的 基础 ， 而 他 也 正 计 划 来 年 朝 其 他 县 、 市 
发 展 。 


不 过 在 扩张 营业 之 前 ， 安 迪 还 是 拿 当 年 度 的 财务 报表 给 王 叔 叔 看 
( 见 表 4-2、 表 4-3) 。 


表 4-2 养生 便当 有 限 公司 资产 负债 表 


X 冯 福 多 年 1 月 侯 目 (单位 : 元 ) 
资产 负债 及 股东 权益 
现金 2 905 924 应 付 账 款 240 184 
应 收 账 款 930 200 流动 负债 240 184 
存货 208 160 长 期 负债 700 000 
流动 资产 | 044 284 | 负债 合计 940 184 
土地 及 房屋 1 000 000 股东 权益 
生产 性 资 240 000 股 500 000 
司 定 资 1 240 000 | 保留 盈余 3 844 100 
股东 权益 合计 4 344 100 
资产 合计 5 284 284 | 负债 及 权益 合计 5 284 2814 


表 4-3 养生 便当 有 限 公 司 损益 表 
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xxxx 人 年 1 月 1 日 至 12 月 31 日 (单位 : 元 ) 


销售 收入 11 162 400 
减 : 销售 成 本 6 244 800 
销售 毛利 4 917 600 
减 : 营业 费用 1 073 500 
盈余 3 844 100 


王 叔 叔 问 详 了 一 下 说 : “除了 现金 周期 是 很 重要 的 财务 信息 外 ， 
还 要 计算 一 些 其 他 也 很 重要 的 财务 比率 。” 


还 有 哪些 重要 的 财务 比率 ? ” 安 迪 问 。 


“一 般 来 次 ， 除 了 分 析 经 营 管理 要 注意 财务 分 析 的 指标 外 ， 以 后 
你 们 要 拿 钱 去 投资 股票 时 ， 也 要 了 解 一 些 财务 比率 。” 王 叔叔 说 。 


“我 还 没 想到 那么 远 ， 但 是 将 来 一 定 会 投资 股票 吧 ! ” 安 迪 
说 ，“ 那 么 当 经 营 管理 有 投资 分 析 时 ， 还 要 注意 哪些 重要 的 财务 比率 
呢 ? 3? 
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从 流动 比率 看 短期 偿 债 能 力 
王 叔叔 首先 针对 企业 偿还 能 力 做 说 明 ， 


“一 般 来 说 ， 除 了 分 析 现 金 缺口 外 ， 还 要 进一步 了 解 企 业 在 短期 
内 的 偿 债 能力。 所 以 ， 接 着 我 们 就 来 讨论 “流动 比率 ”。 ”他 
说 ，“ 所 谓 流动 比率 ， 就 是 说 明 一 年 内 可 以 变现 的 流动 资产 用 来 偿还 
一 年 内 必须 清偿 的 流动 负债 的 程度 ， 算 法 是 流动 资产 除 以 流动 负 便 。 
如 果 比 率 大 于 200% ， 表 示 短 期 偿 债 能 力 不 错 。” 


安 迪 听 得 一 头 筋 水 : “我 还 是 不 大 了 解 ， 可 不 可 以 再 说 明 清 楚 一 
点 ? 2?? 


王 叔 叔 氮 氮 头 说 : “如 条 有 一 家 公司 的 流动 资产 是 100 元 ， 流 动 负 
俩 是 100 元 ， 请 问 这 家 公司 的 短期 偿 俩 能力 好 不 好 ? ” 


安 迪 回答 : “流动 资产 是 100 元 ， 刚 好 可 以 偿还 流动 负债 100 元 ， 
我 想 应 该 是 有 不 错 的 还 亚 能 力 的 。” 


“不 一 定 。” 王 叔叔 说 ，“ 我 先 问 你 ， 这 100 元 流动 资产 中 主要 都 
征 哪些 项 目 ? ” 


“除了 现金 外 ， 大 部 分 的 流动 资产 是 应 收 账 亚 及 存货 。” 


“ 没 错 ， 大 部 分 的 流动 资产 应 该 都 是 应 收 账 亚 及 存货 。 但 是 当 应 
收 账 葡 要 变现 时 ， 就 可 能 有 无 法 收回 的 风险 。 万 一 还 要 扣除 现金 折 
扣 ， 实 际 上 收回 的 现金 可 能 远 低 于 100 元 。 同 样 ， 存 货 也 是 一 样 ， 也 会 
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因为 过 期 或 跌价 造成 变现 时 的 损失 。 所 以 立刻 变现 的 话 ， 可 能 也 低 于 
100 元 。 你 知道 清仓 大 甩卖 时 都 是 打 几 折 出 售 的 吗 ? ” 


“ 据 我 所 知 ， 可 能 是 五 折 ， 甚 至 也 有 三 折 的 。 王 叔叔 ， 这 样 存 货 
变现 的 损失 不 是 更 大 了 吗 ? ” 


“如 果 要 结束 经 营 或 换季 大 甩卖 ， 存 货 的 跌价 的 确 很 大 。 但 一 般 
来 说 ， 如 果 准 备 足 够 的 周转 金 ， 就 不 必 走 到 变现 大 甩卖 这 个 地 步 了 。 
所 以 ， 除 非 走 上 结束 经 营 一 途 ， 否 则 实际 的 存货 跌价 损失 就 没 那 么 可 
怕 。” 王 叔叔 接着 问 ，“ 安 过， 如 果 流 动 资产 100 元 要 立刻 变现 的 话 ， 
能 够 清偿 流动 负债 100 元 吗 ? ” 


“我 知道 了 ， 流 动 资产 不 但 要 大 于 流动 负债 才 安 全 ， 而 且 最 好 是 
流动 负债 的 两 倍 ， 这 样 会 更 安全 。 也 因为 如 此 ， 大 家 才 说 流动 比率 最 
好 是 200% ， 对 不 对 ? ” 


王 叔 叔 说 : “你 公司 的 流动 资产 是 4044284 元 ， 流 动 负 全 是 240184 
元 〈 见 156 页 的 资产 负债 表 ) ， 相 除 之 后 得 到 的 流动 比率 为 1684% ， 从 
这 个 数字 来 看 ， 已 经 是 一 家 短期 偿 债 能 力 很 好 的 公司 了 。” 他 进一步 
以 甲 、 乙 两 家 食品 公司 作 例子 来 说 明 。 


假设 甲 公司 的 流动 资产 除 以 流动 负债 后 得 到 108% 的 流动 比率 ， 乙 
公司 的 流动 资产 除 以 流动 负债 得 到 85%% 的 流动 比率 ， 他 问安 迪 哪 一 家 
的 偿还 能 力 比较 好 ? 


安 迪 表示 ， 两 家 看 起 来 都 不 是 很 好 。 


“我 们 以 2012 年 3 月 退 市 的 茂德 公司 为 例 〈 见 图 4-1) 。” 王 叔叔 
说 ，“ 流 动 比率 由 2004 年 的 227% 降 到 2011 年 第 一 季 的 57.4%， 股 价 从 
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16 元 跌 到 2 元 以 下 ， 表 示 这 家 公司 的 短期 偿 债 能 力 很 差 ， 让 投资 人 觉得 
风险 很 大 。” 


茂德 公司 流动 比率 和 收盘 价 


99 98 96 95 


70.4 | 27.4 9857 册 5S3 


公 坟 2.2 |2418.7/114.2 112.6 
CE 流动 比率 4(%) 一 收盘 价 〈 元 ) 


250 
200 
150 
100 
- SEE ， 
上 面罩 林 国 98.7 | 


93 94 100.1Q 


图 4-1 
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从 目 有 资本 率 看 长 期 偿 债 能 力 


王 叔 叔 接 着 分 析 长 期 途 债 能 力 。 他 说 : “这 主要 是 企业 的 资金 安 
全 性 分 析 。” 


“资金 安全 性 ? ” 安 迪 第 一 次 听 到 这 个 名 词 。 


“ 没 错 ， 自 有 资本 率 是 最 能 代表 企业 资金 安全 性 的 指标 。 如 果 自 
有 资本 率 大 于 50% ， 表 示 做 生意 所 需要 的 资金 来 源 有 一 半 以 上 来 自 股 
东 ， 对 股东 及 债权 人 也 比较 有 保障 。” 


“这 是 什么 意思 呢 ? “” 


“如 果 做 生意 的 大 部 分 资金 都 是 跟 别 人 借 的 ， 当 生意 做 得 不 错 
时 ， 虽 然 大 部 分 的 钱 都 是 借 来 的 ， 但 股东 享有 经 营 所 获得 的 利益 ， 债 
权 人 却 只 收 到 利息 。 然 而 ， 如 果 生 意 做 不 起 来 ， 负 责 人 可 能 会 放弃 经 
营 ， 甚 至 逃 之 天 天 ， 那 么 债权 人 及 小 股东 就 求 偿 无 门 了 。” 


“ 味 ， 原 来 企业 经 营 的 学 问 还 真 不 少 ， 看 来 我 要 学 的 还 很 多 。 王 
叔叔 ， 那 我 们 公司 的 目 有 资本 率 如 何 ?”” 安 迪 问 。 


“依照 年 度 的 财务 报表 分 析 ， 养 生 便当 的 自 有 资本 率 为 82. 2% 
(参见 此 处 表 4-2，4344100 二 5284284=82.2% ) ， 远 高 于 50% ， 这 显 
示 它 是 一 家 财务 结构 相当 稳健 、 长 期 偿 债 能 力 很 好 的 公司 。 我 再 以 之 
前 举例 的 甲 、 乙 两 家 食品 公司 的 自 有 资本 率 来 分 析 。 以 甲 公 司 来 说 ， 
股东 权益 除 以 资产 得 到 自 有 资本 率 为 66. 31%， 而 乙 公司 股东 权益 除 以 
资产 得 到 自 有 资本 率 为 44. 17% 。” 王 叔叔 回答 。 
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安 迪 说 : “ 那 我 们 公司 是 不 是 比 这 两 家 公司 的 表现 都 还 要 好 ? 


“从 数字 来 看 好 像 是 这 样 ， 不 过 分 析 时 要 特别 注意 企业 规模 的 问 
昕 ， 这 一 点 很 重要 。 就 好 像 不 可 能 拿 小 孩子 的 身高 与 体重 的 比率 ， 与 
大 人 的 身高 及 体重 的 比率 相 比 一 样 。 以 后 你 们 在 分 析 财 务 报表 时 ， 要 
特别 留意 这 一 点 。” 王 叔叔 资 ，“ 同 样 以 茂德 为 例 ， 戊 德 的 自 有 资本 
比率 在 2004 年 为 70. 3% ， 因 为 亏本 及 举债 ，2011 年 第 一 季 跌 到 6. 2%， 
由 于 偿 债 能 力 相 当 兰 ， 股 价 同 样 表现 不 佳 〈 见 图 4-2) 。?” 


茂德 自 有 资本 比率 和 收盘 价 


类 别 98 397 96 95 


自 有 资本 
比率 ( % ) 让 | 2131 34.5 145.0 | 61.5 


收盘 价 
人) 


2.2| 2.41 8.7/ |14.2 


| 4 4 


一 


有 


| 22 
aaa| as ao- | 矶 晤 


“原来 如 此 。 不 过 我 还 有 一 个 问题 。” 安 迪 说 ，“ 我 发 现 有 许多 
企业 都 喜欢 举 俩 经营， 而且 经 营 得 还 不 错 ， 这 是 为 什么 呢 ? ” 


So 影响 。 别 急 ， 让 我 告 
诉 你 一 个 企业 获 利 的 方程 式 。” 
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企业 为 什么 要 供 钱 经 营 


王 叔叔 问安 迪 ， “你 觉得 借 钱 做 生意 ， 好 不 好 ? ” 

安 迪 说 : “我 们 刚才 讨论 过 安全 性 的 考虑 ， 借 钱 当然 对 公司 不 
而 且 借 钱 又 不 是 不 用 还 。 所 以 我 觉得 ， 没 有 资本 就 不 要 借 钱 做 生 
这 是 我 做 生意 的 体会 。” 


“我 再 问 你 ， 如 果 做 100 元 的 生意 可 以 赚 5 元 ， 这 种 生意 你 要 不 要 


3 


“我 都 是 赚 40% 一 50% ，5%% 好 像 低 了 点 。” 安 迪 回 答 。 


“如 宁 做 100 元 的 生意 可 以 赚 5 元 ， 那 么 属于 股东 的 报酬 率 有 多 


32 


“当然 是 5% 了 ，5 元 除 以 100 元 的 生意 就 是 5%% 。 ” 
“不 一 定 ， 也 可 能 是 50%。” 


“什么 ? 可 能 赚 50% ? 是 用 抢 的 吗 ? ” 安 迪 不 解 地 问 。 


王 叔 叔 解释 说 : “如 果 你 做 一 笔 100 元 的 生意 ， 赚 了 5 元 ， 而 你 只 


投入 50 元 的 资产 ， 那 融 表 示 你 的 资产 报酬 率 为 10% 而 不 是 5% ， 这 就 是 
赚钱 方程 式 的 神秘 力量 。” 


“神秘 力量 ?“ 
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“其 实 就 是 利用 倍数 效果 或 乘 数 效果 ， 让 每 笔 生意 所 赚 的 钱 加 倍 
的 力量 。” 


“有 这 种 事 ? ” 


“我 再 问 一 次 ， 如 果 有 一 笔 生意 用 100 元 可 以 赚 5 元 ， 你 做 不 
估 2 ?32 


“有 赚钱 的 生意 当然 是 可 以 做 啦 ， 不 过 这 个 报酬 好 像 低 了 点 。” 
“100 元 赚 5 元 你 嫌 少 ， 那 么 10000 元 赚 500 元 ， 你 要 不 要 呢 ? ” 
“这 还 是 只 有 5% 啊 。” 安 迪 挠 挠 头 说 。 


“好 ， 我 换个 方式 问 。 如 果 100 万 元 的 生意 可 以 赚 5 万 元 ， 你 做 不 
做 ? 99 


“ 叫 ， 虽 然 报 酬 还 是 5% ， 不 过 如 果 能 赚 5 万 元 也 算是 不 小 的 数 
字 ， 可 以 考虑 啦 。” 


“这 就 是 薄利 多 销 的 道理 啊 。 在 这 个 概念 下 ， 你 不 止 赚 5%， 还 有 
可 能 赚 10% 以上， 或 者 更 高 。” 

“5% 就 是 5%， 为 什么 有 可 能 赚 10% ? ” 安 迪 更 疑惑 了 。 

“5% 的 部 分 叫 作 “净利 率 ”， 指 的 是 平均 一 笔 生 意 可 以 赚 5%% 的 


利润 ;至 于 10%% 则 是 “资产 报酬 率 ”， 也 吉 是 平均 每 1 元 资产 的 投入 可 
以 赚 10%% 的 利润 。” 


安 迪 一 脸 范 然 ， 似 乎 完全 没 办 法 理解 。 
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王 叔叔 继续 解释 : “做 生意 束 是 要 将 本 求 利 。100 万 元 的 生意 并 不 
需要 投入 100 万 元 的 资产 ， 可 能 50 万 元 就 够 了。 如 果 投 入 50 万 元 可 以 做 
100 万 元 的 生意 ， 虽 然 利 润 还 是 5 万 元 ， 但 因为 只 投入 了 50 万 元 ， 所 以 
此 时 的 资产 报酬 率 就 是 10% ， 而 不 是 5 中 。?” 


“这 么 神奇 ? 5% 可 以 放大 两 倍 变 10%! ” 


“这 就 是 资产 周转 率 所 产生 的 效果 。” 王 叔叔 说 ，“ 所 谓 资产 周 
转 率 ， 就 是 用 很 少 的 资产 投入 ， 创 造 出 很 高 的 营业 额 ， 计 算 公 式 是 销 
售 收入 除 以 资产 。 当 资产 周转 率 等 于 2 时 ， 表 示 投 入 1 元 的 资产 可 以 创 
造 2 元 的 销售 收入 ， 也 就 是 产生 两 倍 的 乘 数 效 果 。 所 以 ，5%% 的 销售 收 
入 赚 的 净利 率 再 乘 以 2， 就 形成 两 倍 的 获 利 效果 ， 于 是 资产 报酬 率 变 成 
| 


“所 以 资产 周转 率 越 高 越 好 了 ? ” 


“你 卖 一 个 便当 可 以 赚 50 元 ， 而 小 刘 回 你 进贡 ， 他 卖 一 个 便当 只 
能 赚 20 元 ， 这 样 来 看 ， 你 赚 的 比 小 刘 多 吗 ? ” 


“当然 啊 ! ” 安 迪 想 也 没 想 就 说 ，“ 我 卖 一 个 赚 50 元 ， 他 卖 一 个 
赚 20 元 ， 我 赚 的 一 定 比 他 还 多 ! ” 


王 叔 叔 摇 摇头 ， “不 一 定 ， 如 果 小 刘 一 天 卖 掉 100 个 便当 ， 而 你 一 
天 只 卖 掉 10 个 ， 那 么 谁 赚 得 比较 多 ? “” 


“如 果 是 这 样 ， 小 刘 赚 的 环比 较 多 。” 


“ 没 错 。 小 刘 的 利润 虽然 比较 薄 ， 但 因为 他 的 周转 率 比 较 高 ， 所 
以 总 利 铀 的 金额 比 你 还 要 多 ， 这 就 是 斑 利 多 销 的 概念 。 回 到 刚刚 说 的 
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资产 周转 率 。 资 产 周转 率 越 高 ， 表 示 只 要 用 很 少 的 资产 投入 ， 残 可 以 
创造 很 高 的 营业 额 ， 也 是 相同 的 道理 。” 


王 叔 叔 继续 说 : “我 再 举 个 例子 说 明 。 卖 一 栋 房 子 可 以 赚 30%， 
但 是 要 人 花 两 三 年 才能 盖 好 卖 出 去 ， 所 以 一 年 赚 10%; 卖场 里 每 件 了 商品 
只 赚 2% ， 但 一 年 可 以 卖 12 件 ， 就 是 赚 24%， 这 吏 是 薄利 多 销 的 趾 
理 2 


安 迪 说 : “现在 我 知道 了 ， 资 产 报酬 率 等 于 净利 率 乘 以 资产 周转 
率 ， 即 使 生意 本 身 的 利润 不 高 ， 但 如 果 资 产 周 转 率 高 ， 那 么 也 可 以 用 
很 少 的 资产 投入 创造 很 高 的 营业 额 ， 从 而 创造 较 高 的 资产 报酬 率 ， 也 
就 是 薄利 多 销 有 乘 数 效 果 。 


“不 过 如 果 要 注 利 多 销 ， 也 就 是 要 产生 很 高 的 营业 销售 收入 ， 就 
必须 准备 很 多 周转 金 吧 ? 我 的 养生 便当 只 是 小 本 经 营 ， 万 一 没 办 法 准 
备 那 么 多 周转 金 ， 会 不 会 还 没 昱 受到 注 利 多 销 的 好 处 加 先 周转 不 有 灵 
了 ? 要 注 利 多 销 ， 我 可 没有 那么 多 的 周转 金 啊 ! ” 


王 叔 叔 笑 了 舌 ， 说 : “你 看 有 哪 一 家 大 企业 是 用 目 己 的 钱 筹 措 资 
金 的 ? 大 部 分 都 是 对 外 举债 ， 而 且 举 债 经 营 还 可 以 享受 另 一 个 乘 数 效 
果 呢 。 2 


他 说 : “我 们 以 鸿 海 的 股东 权益 报酬 率 来 看 ， 鸿 海 就 是 薄利 多 销 
高 举债 的 案例 。 以 2015 年 为 例 ( 见 表 4-4) ， 鸿 海 的 净利 率 只 有 
3. 4%， 即 每 卖 100 元 可 以 赚 3. 4 元 的 和 公 余 ， 真 的 是 所 谓 的 薄利 。 但 资产 
周转 率 达 1. 88 次 ， 也 就 是 1 元 的 资产 可 以 创造 1. 88 元 的 营 收 ， 这 样 也 算 
是 薄利 多 销 的 经 营 模式 了 。 


表 4-4 鸿 海 股 东 权 益 报 酬 率 细部 分 析 《〈 合 并 1 年 ) 


2016 年 


2015 年 


2014 年 
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2013 年 


2012 年 


4 358 733 


4 482 146 


4 213 172 


3 952 318 


3 905 .395 


1357 


150 201 


132 482 


107 346 


9 担 67 


2 450 172 


2 385 508 


2 387 588 


和 8 360 


1 890 275 


1 097 090 


1 022 534 


895 301 


743 420 


647 967 


8.5 


3.4 


3 


257 


2 


1.81 2.07 


续 表 


权益 乘 数 


渔 资产 
净 资 


收益 率 ( % ) 


“不 止 如 此 ， 鸿 海 还 适当 举债 ，1 元 的 股东 权益 搭配 1. 33 元 的 负 
债 ， 可 以 取得 2. 33 元 的 资产 ， 这 就 是 一 般 所 谓 的 举债 财务 杠杆 运用 效 
果 ， 理 论 上 称 为 权益 乘 数 2. 33 倍 。 也 就 是 说 ， 适 度 举 债 经 营 比 不 举债 
所 能 带 来 的 获 利 更 大 ， 所 以 鸿 海 卖 1 元 的 营业 收入 可 以 获得 的 报酬 率 最 
后 高 达 14.7% 。 如 果 企 业 适 度 举债 ， 进 而 提高 获 利 ， 不 是 很 值得 
吗 ? ” 


因 时 间 己 晚 ， 王 叔叔 要 安 迪 早点 回去 : “下 次 你 和 卡 区 一 起 来 ， 
我 再 教 你 们 有 关 财 务 报表 分 析 的 方法 ， 还 有 如 何 判断 一 家 企业 的 营业 
状况 好 坏 ， 这 些 都 是 经 营 企业 不 可 或 缺 的 部 分 。” 


安 迪 回 到 店 里 ， 与 卡 克 聊 起 了 今天 学 到 的 种 种 ， 并 告知 下 一 次 的 
学 习 内 容 ， 这 让 卡 葛 兴 致 勃勃 ， 心 想 : “有 些 朋 友 经 营 公司 ， 有 的 经 
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营 不 人 善 ， 有 的 却 十 分 成 功 ， 到 诬 成 功 和 失败 之 间 的 兰 别 在 哪里 
呢 ? ”她 希望 目 己 经 营 的 公司 能 够 一 年 比 一 年 好 ， 于 是 和 安 迪 相约 下 
次 一 起 去 学 财报 分 析 。 


本 章 摘要 


@O 内 销 和 内 购 的 情况 ， 在 企业 经 营 的 实际 状况 中 经 常 发 生 。 例 如 
将 商品 和 劳务 销售 出 去 ， 收 到 货款 之 前 ， 往 往 必 须 先 付出 成 本 
和 费用 。 一 般 来 说 ， 企 业 必 须 保 留 足够 的 现金 以 支付 这 些 成 本 
和 费用 ， 这 就 是 企业 的 “资金 需求 ”。 


收 到 货款 前 ， 如 果 没 有 足够 现金 支付 货款 及 费用 ， 就 会 “周转 
不 灵 ”。 企 业 需 要 准备 多 长 时 间 的 现金 ， 来 应 付 这 些 日 常 支出 
的 周转 需求 ， 叫 作 “ 资 金 缺 口 ”。 由 于 内 销 与 内 购 的 情况 经 党 
改变 ， 企 业 必 须 经 常 计算 现金 周转 期 及 资金 缺口 ， 以 免 导致 周 
转 金 不 够 而 有 周转 不 灵 的 风险 。 


要 了 解 资金 需求 有 多 少 ， 也 就 是 计算 资金 缺口 ， 必 须 先 知道 企 
业 的 存货 周转 天 数 、 应 收 账 款 周 转 天 数 和 付款 天 数 。 


检验 企业 经 营 状 况 ， 除 了 计算 现金 周转 期 和 现金 缺口 之 外 ， 还 
要 看 企业 的 短期 及 长 期 偿 债 能 力 。 分 析 企 业 的 短期 偿 债 能 力 要 
看 “流动 比率 ”， 也 就 是 一 年 内 可 以 变现 的 流动 资产 ， 用 来 偿 
还 一 年 内 必须 清偿 流动 负债 的 程度 ; 分 析 企 业 的 长 期 偿 债 能 
则 要 看 “ 自 有 资本 率 ”， 也 就 是 企业 资金 来 源 当 中 自 有 资金 
《股东 权益 ) 的 比重 ， 数 值 越 高 ， 企 业 越 不 容易 倒闭 。 
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G 〇 如 果 企 业 的 大 部 分 资金 是 股东 自己 出 的 钱 ， 投 资 和 经 营 的 决策 
会 比较 稳健 。 如 果 钱 多 半 是 借 来 的 ， 经 营 失败 对 负责 决策 的 人 
没什么 损失 ， 就 很 容易 造成 较 高 的 风险 。 因 此 自 有 资本 率 最 好 
大 于 50% ， 也 就 是 超过 一 半 的 资金 都 来 自 股 东 。 自 有 资金 比重 
越 大 ， 对 投资 人 及 债权 人 越 有 保障 ， 因 此 自 有 资本 率 是 最 能 代 
表 企 业 资 金 安 全 性 的 指标 。 
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练习 试题 
答案 参见 此 处 
问题 1 


平均 存货 周转 天 数 为 20 天 ， 平 均 应 收 账 款 收 现 天 数 为 30 天 ， 购 货 
付 现 〈 平 均 付 款 期 为 0 天 ) ， 平 均 每 日 销售 成 本 为 4000 元 ， 请 问 现金 周 
转 期 为 几 天 ? 资金 缺口 是 多 少 钱 ? 


问题 2 

平均 存货 周转 天 数 为 10 天 ， 平 均 应 收 账 款 收 现 天 数 为 20 天 ， 应 付 
账 款 付 款 天 数 为 10 天 ， 平 均 每 日 销售 成 本 为 4000 元 ， 请 问 现金 周转 期 
为 几 天 ? 资金 缺口 是 多 少 钱 ? 
问题 3 

平均 存货 周转 天 数 为 30 天 ， 平 均 应 收 账 款 收 现 天 数 为 20 天 ， 应 付 
账 款 付 款 天 数 为 10 天 ， 平 均 每 日 销售 成 本 为 6000 元 ， 请 问 现金 周转 期 


为 几 天 ? 资金 缺口 是 多 少 钱 ? 


Note 
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第 5 章 ”稳健 经 营 ， 用 财报 检视 企 
业 状 网 
天 后 ， 安 迪 与 卡 葛 带 着 期 待 的 心情 来 到 王 叔叔 家 。 或 许 是 被 两 
个 晚 埋 虚心 求教 的 态度 所 影响 ， 王 叔叔 热烈 地 开局 了 话题 。 


“首先 说 明 一 下 财务 报表 与 企业 经 营 活 动 的 关系 。 经 由 了 解 企 业 
发 展 的 过 程 去 分 析 所 需 的 信息 ， 这 是 最 切实 的 做 法 。” 王 叔叔 拿 起 一 
支 笔 ， 开 始 在 纸 上 画 了 起 来 。 


他 解释 ， 企 业 的 目标 就 是 要 赚钱 ， 而 要 赚钱 就 必须 通过 企业 活动 
来 获得 期 望 的 结果 。 企 业经 营 过 程 大 致 循 着 企业 目标 一 进行 企业 活动 
一 检视 企业 结果 这 个 方式 进行 ， 而 企业 活动 主要 是 由 人 、 物 、 财 三 个 
元 素 组 成 。 以 安 迪 的 公司 为 例 : 


人 : 谁 在 经 营 ? ( 安 迪 ) 
物 : 产品 ， 也 就 是 卖 什么 东西 ? 〈 养 生 便当 ) 


财 : 资金 流转 ， 同 时 经 由 财务 报表 来 呈现 ， 即 在 人 、 物 及 财 上 用 
金额 加 以 表达 ， 最 终 产 生财 务 报表 。 


因此 ， 企 业 活 动 可 以 用 三 项 主要 活动 〈《 见 图 5-1) 来 加 以 说 明 : 


理财 活动 
资金 来 源 


资金 增 减 量 原因 


图 5-1 
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理财 活动 


主要 内 容 是 说 明 企业 经 营 所 需 的 资金 来 源 。 一 般 而 言 ， 企 业 资金 
的 来 源 不 外 乎 内 部 与 外 部 ， 内 部 资金 的 来 源 天 是 股东 权益 〈 由 股东 出 
资 所 形成 ) ， 而 外 部 资金 来 源 则 由 融资 活动 产生 《〈 癌 俩 权 人 借 区 而 
得 ) ， 通 过 负债 方式 提供 企业 经 营 所 需 的 资金 。 因 此 ， 资 金 的 来 源 
《理财 活动 ) 就 是 负 俩 加 上 股东 权益 。 


投资 活动 


有 了 资金 来 源 之 后 ， 束 要 同时 了 解 资 金 的 用 途 ， 知 道 钱 要 投 到 什 
么 地 方 ， 这 就 是 投资 活动 记录 的 目的 ， 诸 如 购买 十 地 、 广 办 、 机 器 和 营 
运 设备 、 原 料 与 存货 、 持 有 的 现金 部 分 及 长 短期 投资 。 所 以 ， 资 金 的 
用 途 《〈 投 资 活 动 ) 可 说 是 资产 的 总 和 。 而 记录 钱 的 流动 情形 ， 可 以 用 
资金 流 的 恒等式 来 表示 : 


投资 活动 = 理财 活动 


资产 总 和 = 负债 十 股东 权益 


以 上 三 个 恒等式 次 明了 财务 报表 里 资产 负债 表 的 基本 精神 。 资 产 
负债 表 所 表示 的 内 容 是 投资 与 理财 活动 的 记录 ， 被 视 为 对 企业 经 营 活 
动 的 “投入 ”说 明 。 


营业 活动 
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投入 资金 后 ， 企 业 为 了 获得 经 营 成 果 ， 就 必须 通过 收入 的 过 程 来 
产生 副 余 ， 要 产生 盈余 就 得 先 有 支出 《因为 没有 不 劳 而 获 ) ， 经 由 支 
出 过 程 才能 创造 可 能 的 徇 余 ， 以 损益 表 来 表示 ， 即 收入 -支出 = 盈余 。 
因此 ， 损 益 表 就 是 营业 活动 的 记录 ， 被 视 为 企业 经 营 活动 的 “ 产 
几 2 


由 此 可 知 ， 分 析 一 家 企业 的 财务 报表 就 可 以 得 知 该 企业 的 营运 端 
倪 ， 进 而 了 解 大 致 的 营业 状况 。 


王 叔叔 说 : “现在 ， 我 来 说 明 一 般 分 析 所 采用 的 方法 。 为 了 让 你 
们 更 容易 了 解 ， 我 先 举 个 例子 次 明 。” 


安 迪 和 卡 克 求知 奉 痢 地 点 点 头 。 


“ 安 过 ， 你 当 过 兵 ， 应 该 知道 当 兵 时 要 体检 吧 。” 王 叔叔 
问 ，“ 体 检 的 第 一 个 步骤 是 什么 呢 ? ” 


安 迪 说 : “ 量 身高 体重 ， 还 要 检查 视力 及 血压 等 。” 

“为 什么 要 先 量 身高 体重 呢 ?“ 

安 迪 想 了 想 ， 说 ; “大 概 是 要 先 了 解 我 这 个 人 大 致 上 的 体型 比例 
吧 ! ?9 


“ 那 就 对 了 。 分 析 的 第 一 步 就 是 结构 分 析 ， 通 常 指 的 是 针对 同一 
年 度 同 一 张 报 表 加 以 分 析 ， 以 了 解 其 组 成 结构 ， 而 这 就 是 以 前 我 所 次 
过 的 损 普 表 的 三 大 指标 。” 王 叔叔 资 ，“ 我 再 问 你 ， 以 你 目前 的 身高 
体重 来 六 ， 你 满意 吗 ? “ 
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这 回 换 卡 多 抢 厦 回答 了 ， 她 说 : “不 满意 ， 不 满意 ， 太 胖 了 ， 至 
少 比 学 生 时 胖 了 5 公 帮 。” 


“很 好 ， 这 就 是 财报 分 析 的 另 一 种 方式 ， 一 般 称 为 趋势 分 析 ， 也 
就 是 分 析 企 业 历 年 来 表现 的 趋势 ， 它 的 方法 是 将 同一 张 财务 报表 就 不 
同年 度 加 以 比较 。” 王 叔叔 说 ，“ 最 后 还 有 一 种 分 析 方 法 ， 束 是 针对 
特殊 需求 ， 将 有 意义 的 数据 加 以 综合 分 析 ， 一 般 又 称 为 财务 比率 分 
析 ， 也 就 是 针对 不 同 张 或 是 同一 张 报 表 交 叉 分 析 。 不 过 ， 分 析 完 后 如 
打 想 知 关 这样 的 表现 是 否 够 好 ， 惑 得 再 和 同行 比较 ， 才 能 获得 比较 客 
观 的 分 析 标 准 。” 


卡 葛 和 安 迪 听 到 这 里 ， 似 乎 是 有 点 懂 了 ， 频 频 点 头 。 
安 迪 说 : “我 可 不 可 以 拿 自 己 的 企业 来 分 析 看 看 ? ” 
“当然 可 以 啊 ! ” 

“不 过 该 从 哪里 下 手 呢 ? ” 

“ 那 就 从 投入 与 产 出 着 手 吧 。” 


“我 知道 了 ， 投 入 指 的 束 是 资产 ， 产 出 则 指 熏 余 ， 投 入 与 产 出 的 
观念 加 是 总 资产 投资 报酬 率 与 股东 投资 报酬 率 ， 这 些 王 叔 叔 以 前 就 教 
过 了 ， 不 是 吗 ? ” 卡 蔓 说 。 


“ 没 错 ， 从 理论 上 来 说 ， 这 就 是 获 利 能 力 分 析 。 我 们 再 来 复习 一 
下 。 ?2? 
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从 报酬 率 看 企业 获 利 能 
资产 报酬 率 


王 叔 叔 先 写 下 一 个 公式 
资产 报酬 率 = 盘 余 二 资产 


他 说 ， 对 企业 而 言 ， 资 产 报酬 率 是 了 解 企业 现 有 资源 《资产 ) 能 
产生 多 少 盘 余 的 一 项 指标 ， 数 值 越 高 ， 代 表 投 资 获 利 越 好 。 

以 国内 企业 来 说 ， 报 酬 率 在 10% 以 上 就 称 得 上 是 不 错 的 企业 。 因 
为 ， 基 本 上 我 们 是 以 公司 的 资金 投资 所 赚 取 的 报酬 率 是 否 大 于 借 秋 的 
利率 来 看 这 笔 投资 是 否 值得 。 如 果 资 产 报酬 率 能 够 大 于 10%， 表 示 马 
于 借 敌 的 利率 ， 因 此 可 以 说 资产 报酬 率 大 于 10%% 束 很 不 错 了 。 


安 迪 贸 喜 ， 说 : “ 那 我 这 一 项 的 比率 应 该 算 很 不 错 吧 ! “” 


王 叔 叔 说 : “以 安 迪 的 养生 便当 公司 来 看 ， 资 产 报酬 率 达 73 %% 
(参见 此 处 表 4-2，3844100 二 5284284) ， 远 高 于 10% ， 这 个 表现 可 图 
可 上 点， 表明 这 是 一 家 资产 报酬 获 利 能 力 很 好 的 公司 。?” 


王 叔 叔 接着 写 下 股东 权益 报酬 率 的 公式 : 


股东 权益 报酬 率 = 和 及 余 二 股东 权益 
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他 解释 ， 对 股东 而 言 ， 股 东 权 益 报 酬 率 是 了 解 股东 投资 结果 的 一 
项 获 利 指标 ， 数 值 越 高 ， 代 表 投 资 报酬 越 好 。 价 值 投 资 专家 巴菲特 认 
为 ， 一 家 企业 的 股东 权益 报酬 率 在 15% 以 上 就 称 得 上 是 不 错 的 企业 ， 
值得 投资 。 因 此 ， RN 报酬 率 低 于 股东 目 己 投资 所 获得 
的 报酬 时 ， 融 应 该 将 资金 退还 给 股东 ， 让 股东 享有 更 高 投资 报酬 的 机 


会 。 


以 安 迪 的 养生 便当 公司 来 看 ， 股 东 权 益 报 酬 率 达 88% 〈 人 参见 此 处 
表 4-2，3844100 二 4344100) ， 远 高 于 15% 的 标准 ， 每 年 获 利 接近 股东 
权益 的 1 倍 ， 是 一 家 股东 权益 报酬 获 利 能 力 相 当 好 的 公司 。 
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损益 的 两 大 指标 ， 毛 利率 和 净利 率 


王 叔叔 说 : “既然 谈 到 获 利 能 力 ， 就 来 看 看 损益 的 两 大 指标 : 毛 
利率 和 净利 率 。” 


毛利 率 


“毛利 ”代表 企业 所 赚 取 附加 价值 的 高 低 ， 也 代表 产品 本 喘 对 企 
业 获 利 的 贡献 ， 同 时 是 企业 竞争 力 强 弱 的 指标 ， 当 企业 毛利 率 高 于 同 
业 时 ， 表 示 竞 争 力 比较 强 。 毛 利率 越 高 的 公司 ， 通 音 能 带 来 的 盘 余 就 
越 遍 。 一 般 而 言 ， 毛 利率 标准 应 视 个 别 行业 而 有 所 不 同 ， 以 食品 业 来 
看 ， 至 少 也 要 25% 以 上 才 算 具有 葛 争 力 。 


毛利 率 = 毛 利 二 收入 


听 完 王 叔叔 的 解说 ， 安 迪 说 : “我 们 的 毛利 率 达 44% 〈 人 参见 此 处 
表 4-2，4917600 二 11162400) ， 几 乎 是 做 一 个 吕 赚 一 个 〈 当 毛利 率 等 
于 50% ， 就 是 做 一 个 赚 一 个 的 意思 ) ， 这 表示 我 的 竞争 力 很 高 了 ， 看 
来 可 以 多 开 几 个 据点 了 。?” 


王 叔 权 说 ，“ 如 果 钱 够 的话， 倒是 可 以 考虑 。， 
褒 利 率 


所 谓 “ 净 利率 ”， 指 的 是 每 一 元 钱 的 收入 可 以 赚 取 多 少 熏 余 的 意 
思 。 询 利率 越 高 ， 企 业 每 笔 交 易 所 赚 取 熏 余 的 比率 也 就 越 高 。 以 食品 
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业 来 看 ， 有 5% 一 10% 就 算 具 有 获 利 性 了 。 
净利 率 = 盈 余 二 收入 


“我 的 净利 率 有 344% 了 昵 (参见 此 处 表 4-3， 
3844100 二 11162400) ， 比 10%% 高 出 太 多 了 ! ” 安 迪 高 兴 地 说 。 
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利用 “安定 性 分 析 ” 评 佑 企业 是 否 有 便 
闭 危 机 


“除了 获 利 能 力 ， 还 有 哪些 信息 可 以 分 析 呢 ? 我 记得 还 有 目 有 资 
本 率 这 一 项 。” 卡 多 说 。 


王权 报 解 释 : “ 没 错 ， 自 有 资本 率 是 用 来 分 析 企业 是 否 有 倒闭 危 
机 的 指标 ， 理 论 上 称 为 安定 性 分 析 ， 也 就 是 自 有 资本 率 分 析 ， 这 是 要 
计算 股东 权益 〈 自 有 资本 ) 占 资 产 的 比率 。 自 有 资本 率 越 高 ， 企 业 就 
越 不 容易 倒闭 。” 


股东 权益 占 资本 比率 〈 自 有 资本 率 ) 
= 股东 权益 总 额 二 资产 


于 叔叔 指出 ， 以 企业 的 安定 性 来 说 ， 自 有 资本 率 一 般 应 超过 50 弛 
才 安 全 ， 而 安 迪 的 养生 便当 公司 目 有 资本 率 达 82. 2% 〈 人 参见 此 处 表 4- 
2，4344100 二 5284284) ， 算 是 很 不 错 的 。 


“ 王 叔 叔 ， 经 过 你 的 分 析 ， 我 与 卡 克 经 营 企业 的 能 力 是 不 是 还 不 
错 呢 ?7 ” 安 迪 问 。 


“要 知道 一 家 企业 经 营 的 能 力 好 不 好 ， 除 了 有 没有 赚钱 之 外 ， 也 
有 一 系列 的 财务 比率 可 以 用 来 分 机 。” 王 叔 板 说 ，“ 所 以 我 们 要 进 一 
步 分 析 一 下 经 营 能 力 指标 才 可 以 下 结论 。” 
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从 经 营 能 力 分 析 企业 资产 周转 率 


王 板 叔 同 安 过 和 卡 葛 解释 ， 有 要 衡量 经 营 者 的 经 营 能 力 ， 一 般 来 
说 ， 不 外 乎 检视 创造 僵 余 及 销售 收入 两 大 部 分 。 


“ 备 余 部 分 已 经 分 析 过 了 ， 销 售 收入 该 如 何 解读 呢 ? ” 安 迪 问 。 


“举例 来 说 ， 甲 公司 的 销售 收入 是 1000 元 ， 乙 公司 则 为 10000 元 ， 
你 说 哪 家 公司 较 好 呢 ? ” 王 叔 叔 说 。 


“一 定 是 乙 公 司 比较 好 虽 。” 安 迪 立 刻 回答 。 


“真是 如 此 吗 ? 如 果 甲 公司 投入 资产 1000 元 ， 乙 公司 投入 资产 
100000 元 ， 那 么 谁 比 较 好 呢 ? ” 王 叔 叔 问 。 


“以 投入 及 产 出 的 观念 来 看 ， 似 乎 是 甲 公司 比较 好 。” 安 迪 说 。 


“这 就 对 了 。 做 任何 分 析 都 要 有 相对 的 概念 ， 甲 公司 每 1 元 的 投入 
有 1 元 的 销售 收入 ， 而 乙 公司 每 1 元 的 投入 却 只 产生 0. 1 元 的 销售 收入 ， 
所 以 当然 是 甲 公 司 比较 好 ， 这 在 财报 分 析 上 称 为 “周转 能 力 ”， 也 就 


征 经 营 绩效 分 析 。” 


王 叔 叔 列 出 资产 周转 率 的 公式 如 下 ， 
资产 周转 率 = 收入 七 资 


一 般 而 言 ， 买 夹 业 的 资产 周转 率 要 大 于 2 比较 好 ， 因 为 买卖 业 不 同 
于 制造 业 ， 不 需要 投入 很 多 固定 资产 及 设备 ， 只 是 单纯 地 买 进 丙 品 及 
卖 出 商品 。 所 以 投入 1 元 的 资产 ， 应 该 要 产生 2 元 的 销售 收入 才 合 理 。 
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至 于 制造 业 的 资产 周转 率 则 应 大 于 1 比较 好 ， 因 为 投入 元 的 资产 ， 至 少 
要 有 1 元 的 销售 收入 ， 总 不 能 产生 的 销售 收入 比 投入 的 资产 还 要 少 。 


“公司 的 资产 周转 率 是 2.1 次 〈11162400 二 5284284) ， 这 样 看 
来 ， 我 的 周转 能 力 大 概 平平 ， 所 以 经 营 绩 效 还 有 很 大 的 改善 空 
间 。” 安 迪 说 。 


“如 果 想 要 改善 ， 那 就 得 针对 应 收 账 葡 、 存 货 、 固 定 资 产 周 转 率 
做 进一步 分 机 了 。” 


应 收 账 秋 周 转 率 


什么 是 应 收 账 炊 周转 率 ? 王 叔 叔 解释 ， 就 是 平均 每 年 可 以 收回 几 
次 应 收 账 亚 的 意思 。 如 果 应 收 账 区 周转 率 为 6 次 ， 代 表 平 均 每 两 个 月 
《12 个 月 二 6 次 ) 可 以 收回 货 葡 。 以 各 个 产业 的 水 平 评 佑 ， 这 个 比率 如 
果 在 6 次 以 上 融 算 不 错 。 当 然 ， 还 得 参考 各 行业 的 实际 状况 才能 下 绽 


论 。 


应 收 账 款 周 转 率 = 销 售 收入 二 应 收 账 款 


王 叔 叔 说 : “依照 上 面 这 个 公式 来 看 ， 养 生 便当 公司 的 应 收 账 款 
周转 率 是 12 次 〈11162400 二 930200) ， 也 就 是 平均 1 个 月 就 可 以 收回 货 
全 


存货 周转 率 
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王 叔 叔 接 着 说 明 存货 周转 率 的 概念 。 他 说 ， 存 货 周 转 率 就 是 平均 
每 年 可 以 卖 出 几 次 存货 的 意思 。 如 果 存 货 周 转 率 为 12 次 ， 代 表 平 均 每 1 
个 月 《〈12 个 月 二 12 次 ) 就 可 以 将 存货 售 出 。 以 各 个 产业 的 水 平 评估 ， 
这 个 比率 如 果 在 6 次 以 上 就 算 可 圈 可 点 。 当 然 ， 还 要 参考 各 行业 的 实际 
状况 才能 下 结论 。 以 科技 业 来 说 ， 平 均 存 货 只 能 有 周 ， 否 则 就 会 因为 
过 时 而 产生 无 法 销售 的 风险 。 


存货 周转 率 = 销 售 成 本 二 存货 


“养生 便当 公司 的 存货 周转 率 是 30 次 〈6244800 二 208160) ， 也 就 
是 平均 12 天 〈360 天 二 30 次 ) 就 可 以 把 存货 卖 掉 ， 也 算是 在 平均 水 平 之 
上 。 但 食材 不 能 放 太 久 ， 饮 料 放 半 个 月 还 可 以 。” 王 叔叔 分 析 。 


固定 资产 周转 率 


所 谓 固 定 资产 周转 率 ， 指 的 束 是 固定 资产 平均 每 年 可 收回 几 次 ， 
或 是 平均 每 投入 1 元 固定 资产 可 以 创造 多 少 收 入 。 以 制造 业 来 说 ， 固 定 
资产 周转 率 最 好 要 大 于 1 次 ， 表 示 每 投入 1 元 的 固定 资产 可 以 创造 1 元 的 
收入 。 如 果 是 买卖 业 ， 由 于 投入 的 固定 资产 通常 远 低 于 制造 业 ， 所 以 
固定 资产 最 好 能 大 于 2 次 ， 表 示 每 投入 1 元 的 固定 资产 ， 可 以 创造 2 元 的 
销售 收入 。 


定 资 产 周转 率 = 销 售 收入 二 国定 资产 


“计算 得 出 ， 你 俩 的 养生 便当 公司 的 固定 资产 周转 率 是 9 次 
(11162400 二 1240000) ， 也 就 是 每 1 元 的 固定 资产 可 以 创造 9 元 的 销售 
收入 ， 算 是 还 不 错 的 水 平 。” 王 叔叔 说 。 
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“ 王 叔 叔 ， 我 的 各 项 周转 率 都 还 不 错 ， 但 为 什么 资产 周转 率 不 高 
呢 ? 问题 出 在 哪里 ? ” 安 迪 问 。 


“你 的 这 些 指标 都 很 正常 ， 问 题 是 ， 你 们 公司 有 很 多 现金 没有 好 
好 运用 。” 王 叔 报 说 ，“ 公 司 的 现金 占 了 全 部 资产 一 半 以 上 ， 虽 然 其 
他 项 目的 周转 率 都 很 好 ， 但 因为 没有 好 好 运用 现金 ， 所 以 整体 的 资产 
周转 率 就 不 局 了 。” 


“ 那 我 应 该 如 何 处 理 呢 ? ” 安 迪 问 。 

“ 接 下 来 我 们 再 来 看 看 企业 获 利 方程 式 ， 了 解 这 个 之 后 ， 你 就 知 
道 要 怎么 处 理 了 。 ”次 完 ， 王 叔叔 开始 动笔 解说 什么 是 企业 获 利 方程 
式 。 
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企业 获 利 方程 陈 


以 股东 的 角度 来 看 ， 股 东 的 获 利 是 以 股东 权益 报酬 率 来 评估 。 可 
和 是， 股东 权益 是 由 三 个 比率 相 乘 产生 乘 数 效 果 的 ， 所 以 这 三 个 比率 的 
运作 方式 就 叫 作 “ 企 业 获 利 方程 式 ”。 


股东 权益 报酬 率 


安 迪 和 卡 克 对 股东 的 获 利 相当 感 兴趣 ， 迫 不 及 待 想 听 到 王 叔 叔 的 
解说 。 王 上 玻 叔 看 到 两 个 年 轻 人 笑 括 期 盼 的 表情 ， 不 茶 突 了 出 来 。 他 和 爷 
写 下 了 股东 权益 报酬 率 的 计算 公式 : 


股东 权益 报酬 率 


= 盈余 :- 二 股东 权益 


= (盈余 = 销售 收入 ) x (销售 收入 = 资产 ) x (资产 = 股东 权益 ) 


(营业 活动 ) (投资 活动 ) (理财 活动 ) 
( 净利 率 ) (资产 周转 率 ) ( 权益 乘 数 ) 


王 叔 叔 表 示 ， 从 这 个 公式 可 以 知道 ， 这 部 分 得 从 企业 的 三 个 活动 
营业、 投资 及 理财 活动 ) 来 思考 。 首 先 ，“ 和 多 余 除 以 销售 收入 ” 指 
的 就 是 营业 活动 ， 亦 即 净利 率 。 


安 迪 抢 着 说 : “这 部 分 我 们 公司 有 
34. 4% (3844100 二 11162400) ， 应 该 表现 得 不 错 吧 。 所 以 ， 我 是 不 是 
应 该 从 “销售 收入 除 以 资产 ”这 一 项 投资 活动 〈 即 资产 周转 率 ) 来 改 
痊 ? 和 
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王 叔 叔 回 答 : “ 没 错 ， 你 的 问题 就 在 于 资产 中 的 现金 有 将 近 150 万 
元 没有 好 好 运用 。” 


“可 是 ， 王 叔叔 不 也 说 过 ， 现 金 越 多 越 好 吗 ?” 卡 葛 问 。 


“现金 存在 银行 只 有 一 点 点 的 利 妃 收入 ， 但 从 企业 立场 而 言 ， 就 
征 将 本 求 利 ， 把 现金 闲置 在 银行 ， 不 是 一 个 好 的 处 理 方式 。” 


安 迪 接着 说 : “我 知道 了 ， 我 应 该 把 现金 投入 其 他 资产 ， 做 更 多 
溃 局 允 允 二 


王 叔 叔 点 点 头 ， 说 : “如 果 你 能 够 把 资产 周转 率 提高 一 倍 的 话 ， 
你 的 报酬 就 可 以 增加 一 倍 ， 这 个 吏 是 做 得 越 多 赚 得 越 多 的 道理 。” 


“ 那 我 们 可 不 可 以 从 理财 活动 〈 即 权益 乘 数 ) 来 赚 取 报酬 
呢 ? ” 卡 克 问 。 


“ 卡 区 ， 你 为 什么 有 这 样 的 想法 呢 ? ” 王 叔 叔 好 奇 地 问 。 


“ 王 叔 叔 给 我 们 的 方程 式 中 有 三 项 ， 我 猜 绝 对 不 是 因为 摆 在 那 边 
好 看 的 。” 卡 葛 笑 着 说 。 


“呵呵 ， 你 们 两 个 越 来 越 机 灵 了 。 一 点 都 没 错 ， 适 度 地 举债 经 
营 ， 可 以 提高 股东 权益 报酬 率 ， 这 就 是 借 得 越 多 赚 得 越 多 的 道 
理 。” 王 叔叔 赞赏 地 说 ，“ 不 过 你 们 要 注意 ， 基 本 上 ， 和 营业 活动 中 的 
产品 一 定 要 有 和 公 余 ， 才 会 有 做 得 越 多 赚 得 越 多 、 借 得 越 多 赚 得 越 多 的 
结果 。 如 宋 产 品 是 赔钱 的 ， 那 就 会 变 成 做 得 越 多 赔 得 越 多 、 借 得 越 多 
就 越 惨 的 后 果 了 。” 
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王 叔叔 举例 说 明 。 假 设 A 公 司 的 净利 率 为 2% ， 资 产 周 转 率 为 5 次 ， 
权益 乘 数 为 2 次 ， 那 么 股东 权益 报酬 率 束 是 2% X5 次 X2 次 =20% 。 而 B 
公司 的 净利 率 为 -2% ， 资 产 周 转 率 同 样 为 5 次 ， 权 益 乘 数 也 是 2 次 ， 但 
股东 权益 报酬 率 是 -2% X5 次 X2 次 =-20%%。 


对 A 公 司 来 说， 是 做 得 越 多 赚 得 越 多 ， 借 得 越 多 赚 得 越 多 。 借 由 投 
资 乘 数 〈 资 产 周转 率 ) 和 权 区 乘 数 将 原本 的 净利 率 2%% 放 大 10 倍 ， 结 果 
变 成 股东 权益 报酬 率 达 20% 。 但 对 B 公 司 来 说 ， 和 营业 却 古 亏 本 的 ， 此 时 
古 做 得 越 多 赔 得 越 多 ， 借 得 越 多 吕 赔 得 越 惨 。 将 原本 莒 业 活动 只 财 2% 
的 净利 率 ， 借 由 投资 乘 数 《〈 资 产 周 转 率 ) 和 权益 乘 数 放大 10 倍 后 ， 变 
成 股东 权益 报酬 率 赔 了 20%。 


卡 葛 感 叹 说 : “原来 赚钱 方程 式 也 是 赔钱 方程 式 ， 两 者 都 是 一 样 
的 道理 。 所 以 营业 活动 的 产品 能 够 赚钱 ， 才 是 最 基本 的 。” 


“ 没 错 ! 现在 来 看 看 你 们 公司 的 赚钱 方程 式 吧 ! ” 王 叔 叔 说 着 ， 
在 纸 上 写 下 养生 便当 公司 的 赚钱 方程 式 : 


股东 权益 报酬 率 
= 净利 率 34. 4956X 负 资产 周转 率 2. 1 次 X 权 益 乘 数 1. 22 信 
=882%6 


安 迪 看 了 看 这 个 数字 ， 说 : “所 以 我 明年 要 用 现金 投资 ， 
融 


业 来 提高 资产 周转 率 ， 然 后 多 借 些 钱 来 扩大 权 葡 乘 数 的 枉 杆 效果 。 


王 叔 叔 提 醒 他 : “但 是 也 不 能 借 太 多 ， 乘 数 超过 2 倍 ， 就 
表示 自 有 资金 小 于 50% ， 因 此 要 适度 才 好 。， 
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安 迪 感 油 地 对 王 叔 叔 说 : “多 谢 您 的 教导 ， 让 我 们 第 一 年 束 收 获 
民 多 ， 币 望 邀 请 王 叔 叔 加 入 我 们 的 阵容 。” 


“呵呵 ， 我 会 分 析 报 表 ， 但 实际 做 生意 可 没 你 们 在 行 ! ” 王 叔 叔 
说 ，“ 不 过 啊 ,， 大 部 分 的 企业 家 一 开始 都 是 靠 努 力 来 赚钱 ， 再 来 是 靠 
别人 来 赚钱 ， 这 叫 作 “ 赚 管 理财 ”， 然 后 驶 是 靠 钱 来 赚钱 。 谚 语 说 
的 “ 钱 四 脚 ， 人 就 是 这 个 意思 ， 靠 钱 赚 钱 比 较 快 ， 和 希望 你 们 能 
很 快 达到 这 个 境界 。 


三 个 人 彼此 相 视 ， 会 心 大 笑 。 安 迪 和 卡 葛 对 于 未 来 的 经 营 ， 觉 得 
越 来 越 有 信心 了 ， 他 们 心目 中 描绘 的 养生 便当 王国 将 指日可待 


本 章 摘要 


GO 企业 的 目标 就 是 要 赚钱 ， 而 要 赚钱 就 得 通过 企业 活动 来 获得 期 
望 的 结果 。 企 业经 营 过程 大 致 循 着 “企业 目标 一 进行 企业 活动 
全 检视 企业 结果 ”这 个 方式 进行 ， 而 企业 活动 主要 是 由 人 、 
物 、 财 三 项 元 素 组 成 。 


评估 企业 的 获 利 能 力 如 何 ， 有 两 项 指标 : 资产 报酬 率 和 股东 权 
益 报 酬 率 。 资 产 报酬 率 可 用 来 了 解 企 业 现 有 资源 《资产 ) 能 产 
生 多 少 和 盈余; 而 股东 权益 报酬 率 则 用 来 了 解 股 东 投 资 结果 。 以 
上 两 者 数值 越 高 ， 代 表 投 资 获 利 越 好 。 


G@ 〇 ) 要 衡量 经 营 者 的 经 营 能 力 ， 一 般 来 说 ， 不 外 乎 检视 创造 鼻 余 及 
销售 收入 。 
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〇 以 股东 的 角度 来 看 ， 股 东 的 获 利 就 是 以 股东 权益 报酬 率 来 评 
估 ， 这 得 从 企业 的 三 个 活动 营业、 投资 、 理 财 ) 来 思考 ， 即 
净利 率 、 资 产 周转 率 、 权 益 乘 数 。 
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练习 试题 


当 资产 是 100 元 ， 负 债 是 40 元 ， 收 入 是 200 元 ， 成 本 是 100 元 ， 费 用 
为 50 元 时 ， 请 问 : 


问题 1 
净利 率 是 多 少 ? 
问题 2 
资产 周转 率 是 多 少 ? 
问题 3 
权益 乘 数 是 多 少 ? 
问题 4 
资产 报酬 率 及 股东 权益 报酬 率 各 是 多 少 ? 


Note 
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后 记 |Postsriptr 
建立 个 人 的 资产 负债 表 


本 书 详细 介绍 了 如 何 编制 企业 的 财务 报表 ， 同 时 也 稍微 次 明了 如 
何 利用 财务 报表 分 析 来 协助 做 股票 投资 分 机 ， 但 如 何 运用 在 个 人 理财 
规划 上 ， 建 议 读者 还 是 要 从 编制 个 人 的 财务 报表 开始 。 


在 开始 投资 之 前 ， 首 先 必 须 建立 个 人 的 资产 负债 表 ， 通 过 资产 负 
贡 表 ， 可 以 知道 自己 目前 的 财务 状况 ， 如 此 才能 进行 财务 规划 ， 达 成 
个 人 的 财务 目标 。 此 外 ， 如 果 想 要 进行 资产 配置 ， 通 过 资产 负债 表 束 
能 知道 自己 目前 持 有 多 少 现金 、 银 行 存 亚 金 额 有 多 少 ， 以 及 投资 在 股 
票 或 不 动产 的 部 分 有 多 少 钱 ， 又 各 占 了 多 少 百 分 比 。 


也 就 是 说 ， 个 人 投资 理财 的 起 点 束 是 要 从 编制 个 人 的 资产 负 便 表 
做 起 。 


从 资产 负债 表 可 以 看 出 什么 


那么 ， 该 如 何 从 建立 的 个 人 资产 负债 表 中 了 解 自 己 的 财产 到 底 有 
多 少 呢 ? 


要 进行 投资 理财 规划 ， 通 利得 移 了 解 目 己 目前 的 位 置 ， 然 后 设 定 
财务 目标 ， 接 着 拟定 达成 财务 目标 的 方法 。 如 果 目 己 根 本 不 知道 目前 
所 处 的 位 置 ， 就 无 法 进行 财务 规划 。 


例如 ， 别 人 问 你 的 财富 有 多 少 ， 其 实 这 个 问题 并 不 容易 回答 ， 如 
果 看 到 一 个 人 开 着 几 千 万 元 的 进口 跑车 、 穿 着 几 十 万 元 的 西装 、 戴 着 
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丈 力 士 表 ， 就 以 为 他 很 有 钱 ， 那 就 错 了 ， 因 为 你 根本 不 知道 他 的 资产 
有 多 少 ， 义 有 多 少 负 俩 。 摘 不 好 他 所 有 的 号 家 财产 吕 只 有 这 辆 车 ， 以 
及 这 套 西 装 和 丈 力 士 表 ， 本 身 其 实 负债 几 千 万 元 ， 属 于 他 的 净值 是 负 
数 ， 即 使 是 一 个 不 负债 的 小 资 族 都 比 他 有 钱 。 


了 解 一 个 人 的 真正 财富 ， 就 是 要 了 解 属于 他 的 财产 有 多 少 。 值 得 
注意 的 是 ， 我 们 是 用 市 价 来 评估 一 个 人 的 资产 ， 而 不 是 用 过 去 的 取得 
成 本 或 是 他 一 年 后 值 多 少 钱 来 评 晰 ， 个 人 资产 负债 表 内 的 所 有 项 目 都 
应 该 是 现在 的 价值 。 了 解 资产 后 ， 扣 除了 负债， 才 是 属于 个 人 真正 的 
疤 值 或 财富 。 


总 之 ， 个 人 财务 报表 就 和 企业 的 财务 报表 一 样 ， 可 以 看 出 一 个 人 
的 财务 状况 ， 如 同 评估 企业 好 坏 时 会 用 分 析 财 报 来 检视 ， 奉 要 看 个 人 
有 没有 钱 、 财 富 是 多 少 ， 就 要 看 个 人 的 财务 报表 。 


编制 个 人 资产 负债 表 的 方式 和 编制 企业 的 财务 报表 很 类 似 ， 有 了 
资产 负债 表 ， 你 就 可 以 进行 资金 配置 ， 也 就 能 够 知道 自己 到 撒 要 买 多 
少 钱 的 投资 型 保单 、 要 投资 多 少 钱 在 股票 或 基金 上 。 正 所 谓 “ 你 不 理 
财 ， 财 不 理 你 ”， 整 理 上 自己 的 资产 负债 表 绝 对 是 理财 的 第 一 步 。 因 
此 ， 在 做 任何 投资 规划 、 资 产 配置 之 前 ， 绝 对 要 先知 道 目 己 有 多 少 
钱 ! 


掌握 财务 状况 ， 扩 展 个 人 资产 


接着 就 以 本 书 主人 笃 安 迪 为 例 ， 说 明 如 何 编制 个 人 的 资产 负债 
表 。 


首先 盘点 个 人 的 资产 ， 包 括 : 
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一 、 现 金 及 银行 存款 : 安 迪 知道 他 有 25000 元 的 现金 ， 银 行 存 款 
则 有 32 万 元 。 


二 、 股 票 : 安 迪 买 了 两 只 上 市 公司 股票 ， 在 股价 100 元 时 购 得 ， 
目前 持 有 股票 价值 20 万 元 。 


三 、 基 金 : 安 迪 买 了 世界 型 股票 基金 ， 依 照 对 账单 ， 目 前 净值 为 
万 元 5 


四 、 不 动产 : 安 迪 拥有 的 不 动产 成 本 为 100 万 元 ， 目 前 市 价 约 120 
万 沉 ， 


从 上 述 可 看 出 ， 安 迪 的 资产 包括 流动 资产 79. 5 万 元 〈 现 金 及 银行 
存款 34. 5 万 、 股 票 20 万 及 基金 25 万 ) ， 加 上 不 动产 120 万 元 ， 资 产 总 额 
为 199. 5 万 元 。 


但 安 迪 不 是 百 万 富 贫 ， 因 为 他 有 问 银 行 借贷 ， 因 此 要 扣 掉 负债 才 
是 他 的 净值 《真正 属于 他 的 财富 ) 。 安 迪 欠 银行 信用 卡 1 万 元 ， 房 屋 贷 
蒜 70 万 元 ， 所 以 他 的 流动 负债 是 1 万 元 ， 长 期 负债 《房屋 贷款 ) 为 70 万 
元 ， 总 负债 额 为 71 万 元 。 


总 资产 199. 5 万 元 减 去 总 负债 额 71 万 元 后 ， 安 迪 的 个 人 财产 净值 剩 
下 128. 5 万 元 。 虽 然 不 是 很 有 钱 ， 但 对 一 个 不 到 30 岁 的 年 轻 人 来 说 ， 也 
算是 拥有 第 一 金 了 。 下 面 为 安 迪 的 资产 负债 表 〈 见 表 1) 。 


表 1 安 迪 资产 负债 表 
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xxxx 年 12 月 31 (单位 : 元 ) 
资产 负债 及 股东 权益 

见 金 25 000 | 负债 
民 行 存款 320 000 言 用 卡 债 10 00 
股票 200 000 充 动 负债 10 00 
基金 250 000 | 长 期 负债 
充 动 资产 /95 000 房屋 贷款 700 00 

负债 合计 /10 00 
不 动产 1 200 000 | 兆 值 1 285 00 
资产 合计 1 995 000 | 负债 及 净值 合计 1 995 000 


编制 好 资产 负债 表 后 ， 就 可 以 依照 个 人 的 风险 承担 程度 来 规划 各 
种 投资 理财 工具 与 资产 配置 。 通 音 是 先 要 有 适度 的 保险 ， 保 险 不 一 定 
越 多 越 好 ， 如 果 超 过 上 自己 所 能 负担 的 范围 ， 反 而 是 一 种 负债 。 经 名 上 听 
到 有 朋友 一 个 月 的 保险 费 就 要 缴纳 三 五 万 元 ， 结 果 每 个 月 的 收入 扣 掉 
保险 费 后 根本 入 不 敷 出， 最 后 反而 必须 提早 解约 或 减 额 缴 清 ， 造 成 损 
失 ， 反 而 得 不 偿 失 。 因 此 ， 建 议 保险 费 不 要 超过 年 所 得 的 10%。 


有 了 基本 保障 后 ， 接 下 来 要 先 扣除 3 一 6 个 月 的 基本 生活 费用 ， 用 
以 应 付 倘 知 一 下 子 失业 或 发 生意 外 时 3 一 6 个 月 的 生活 所 需 。 


有 了 基本 保险 及 生活 保障 后 ， 再 来 进行 理财 目标 的 选择 。 根 据 投 
资 风险 程度 的 不 同 ， 理 财 工具 包括 : 


一 、 定 存 : 这 是 投资 风险 最 小 的 理财 方式 ， 但 是 每 年 的 报酬 率 相 
对 仿 低 。 


二 、 债 券 : 债券 的 报酬 率 通 第 优 于 定 存 ， 但 仍 属 偏 低 ， 其 风险 比 
起 股票 也 低 很 多 。 


三 、 股 票 及 基金 : 就 长 期 而 言 ， 投 资 股票 每 年 报酬 率 可 达 7%， 
但 是 如 果 对 公司 了 解 不 够 深入 ， 一 旦 投入 录 介 会 有 赔钱 的 风险 ， 所 以 


免费 领取 更 多 资源 V: 3446034937 


初学 者 仍 应 审慎 为 宜 。 建 议 新 手 投资 者 可 先 从 基金 入 门 ， 定 期 定额 长 
期 投入 ， 不 论 股 市 如 何 疲 动 ， 都 可 带 来 不 错 的 利 洞 。 


四 、 不 动产 : 投资 金额 稍 高 ， 除 非 是 自 住 需要 ， 和 否则 不 建议 投资 
人 员 然 投资 。 


本 书 通过 经 营 小 本 生意 的 养生 便当 故事 ， 叙 述 相关 的 创业 及 财会 
知识 ， 毕 竞 “ 你 不 理财 ， 财 不 理 你 ”， 期 望 读者 在 有 了 基础 概念 之 后 
能 够 继续 精 蔓 求 精 ， 早 日 迈 回 财 务 目 由 的 最 高 境界 。 
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附录 1|Appendix 1 
名 词 解释 
第 1 章 
股东 与 债权 人 
投资 人 就 是 股东 ， 股 东 需 要 负担 价 亏 ， 自 然 会 关心 企业 平日 的 营 


运 状况 。 借 钱 给 企业 的 人 则 是 债权 人 ， 通 币 俩 权 人 只 关心 企业 是 否 
能 力 偿还 本 金 与 利 电 ， 对 于 平日 的 营运 不 会 投入 太 多 心思 


会 计 信息 


业经 营 所 需要 的 信息 叫 作 “会 计 信 息 ”， 通 党 我 们 以 “财务 报 
有 


满 
: 


指 具 有 未 来 经 济 效益 的 资源 。 


因 交易 所 承担 的 义务 ， 将 来 须 偿 还 


股东 权益 
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资产 减 去 负债 后 的 余额 ， 是 一 种 剩余 价值 。 


成 本 


与 产品 产 出 直接 相关 的 文 出 。 


投资 人 投资 企业 的 原始 金额 。 


供 企业 草 业 上 使 用 的 各 项 设备 或 装修 。 


固定 成 本 


不 管 销售 状况 如 何 ， 成 本 都 是 固定 不 变 的 。 
变动 成 本 

随 销售 数量 增加 而 增加 、 随 销售 数量 减少 而 减少 的 成 本 。 
利润 -数量 分 析 


一 种 判断 知 要 不 赚 不 赔 《〈 损 蔓 两 平 ) 或 要 赚 多 少 必 须 销 售 多 少数 
量 或 金额 之 类 的 分 析 。 
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收入 成 本 配 比 原则 


企业 为 了 做 生意 ， 必 须 先 取得 资产 (现金 或 生产 性 资产 ) ， 然 后 使 
用 或 消耗 这 些 资 产 ， 以 便 赚 取 收 入 。 这 是 投入 与 产 出 的 概念 ， 也 是 会 
计 上 的 “收入 成 本 配 比 原则 ”。 


损 区 表 


用 来 说 明 收 入 与 文 出 的 状况 。 其 中 文 出 的 部 分 还 可 以 细 分 为 成 本 
与 费用 。 成 本 融 是 与 产品 直接 相关 所 发 生 的 文 出 ， 例 如 便当 的 食材 文 
出 ， 费 用 则 是 与 产品 无 直接 相关 但 可 促成 交易 完成 的 各 种 文 出 ， 例 如 
店 租 、 薪 资 等 。 


毛利 与 熏 余 


收入 减 去 成 本 称 为 “毛利 ”， 毛 利 再 减 去 费用 ， 才 是 最 后 的 “多 
余 ”。 当 然 ， 收 入 减 去 文 出 有 可 能 是 负数 ， 此 时 收入 减 去 成 本 ， 称 
为 “ 毛 损 ”， 毛 损 再 减 去 绵 用 ， 称 为 “损失 ”。 备 余 会 使 资本 增加 ， 
损失 会 使 资本 减少 。 


会 计 账 与 流水 账 


会 计 账 与 流水 账 不 同 ， 想 要 了 解 企 业经 营 的 收入 与 文 出 状况 ， 必 
须 看 依照 会 计 原 理 编 制 的 损 苍 
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应 计 基 础 


一 般 会 计 的 表达 ， 都 是 以 所 谓 “ 应 计 基 础 ”来 计算 损 蔓 ， 即 收入 
实现 时 就 计 入 收入 ， 而 不 是 在 收 到 现金 时 才 计 入 收入 ; 在 文 出 发 生 时 
就 必须 计 入 文 出 ， 而 不 是 在 付出 现金 时 才 计 入 文 出 。 用 应 计 基 础 编制 
的 损 荔 表 ， 才 能 充分 表现 企业 的 萤 业 成 有 末 ， 也 就 是 说 ， 用 应 计 基 础 计 
算 的 熏 余 会 比较 准确 。 


毛利 率 

毛利 除 以 收入 的 比率 ， 代 表 企 业 赚 取 附 加 价值 的 多 寡 ， 也 代表 产 
品 本 号 对 企业 获 利 的 贡献 ， 同 时 也 是 企业 竞争 力 强 弱 的 指标 。 与 同行 
业 其 他 企业 比较 时 ， 毛 利率 越 高 者 ， 竞 争 力 越 强 。 


费用 率 


费用 除 以 收入 的 比率 。 费 用 控制 得 好 的 公司 ， 管 理 能 力 较 好 ， 盘 
余 通 营 也 比较 高 。 


净利 率 


利 调 除 以 收入 ， 也 就 是 每 1 元 的 收入 可 以 赚 取 多 少 利 油 。 阐 利率 越 
高 ， 表 示 企 业 每 笔 交 易 所 赚 取 的 熏 余 比率 也 越 高 。 


ee 
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存货 周转 天 数 


存货 放 在 企业 内 一 直到 卖 出 去 的 天 数 ， 又 称 存 货 持 有 天 数 ， 算 法 
是 存货 金额 除 以 平均 每 日 销售 成 本 。 


应 收 账 亚 周 转 天 数 


销售 出 去 后 将 货 亚 收 回来 的 天 数 ， 算 法 是 应 收 账 天 金额 除 以 平均 
每 日 销售 收入 。 


应 付 账 亚 付 款 天 数 


指 进货 后 多 久 惑 要 付 秋 的 天 数 ， 算 法 是 应 付 账 亚 金 额 除 以 平均 每 
日 销售 成 本 。 


营业 周期 


用 现金 去 买 产品 ， 到 产品 出 售后 把 现金 收回 来 的 这 段 时 间 ， 就 是 
营业 周期 ， 算 法 是 存货 周转 天 数 加 上 应 收 帐 秩 收 货 天 数 。 


现金 周转 期 


在 进货 或 文 付费 用 时 可 以 选择 不 用 立即 付 葡 ， 将 营业 周期 减 去 付 
款 天 数 ， 就 是 现金 周转 期 。 


资金 缺口 
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应 付 日 常 支 出 周转 需要 所 准备 的 现金 ， 算 法 是 平均 每 日 销售 成 本 
乘 以 营业 周期 。 


第 5 章 
净利 率 


平均 每 一 笔 生意 可 以 赚 的 盘 余 。 例 如 做 100 万 元 的 生意 可 以 赚 5 万 
元 ， 疤 利率 就 是 5% 。 


资产 报酬 率 


平均 每 1 元 资产 的 投入 ， 可 以 赚 得 的 利润 。 例 如 投入 100 万 元 的 资 
产 ， 可 以 赚 5 万 元 ， 资 产 报酬 率 就 是 5% 。 但 如 果 只 要 投入 50 万 元 的 资 
产 就 可 以 做 100 万 元 的 生意 ， 赚 5 万 元 ， 资 产 报酬 率 就 变 成 10%% 。 


资产 周转 率 
此 概念 吕 是 用 很 少 的 资产 投入 ， 创 造 很 高 的 营业 额 。 例 如 投入 50 

万 元 的 资产 ， 可 以 做 100 万 元 的 生意 ， 资 产 周转 率 就 等 于 2， 也 就 是 每 

投入 1 元 的 资产 ， 可 以 创造 2 元 的 营业 额 ， 有 两 倍 的 乘 数 效 末 。 


获 利 的 乘 数 效果 


资产 报酬 率 等 于 净利 率 乘 以 资产 周转 率 。 即 使 生意 本 喘 利 润 不 
高 ， 如 宁可 以 用 很 少 的 资产 投入 ， 如 创造 很 高 的 营业 额 ， 也 就 是 资产 
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周转 率 高 ， 了 束 能 创造 较 高 的 资产 报酬 率 ， 这 就 是 薄利 多 销 的 乘 数 效 
果 。 
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附录 2|Appendix 2 
久 = 四 
练习 试题 解答 
AAA 1 -mr 
镍 草 
问题 1 解答 
算法 A: 
每 个 便当 售 价 100 元 ， 每 日 卖 36 个 便当 ， 日 收入 为 3600 元 。 
每 个 便当 成 本 50 元 ， 每 日 36 个 便当 的 总 文 出 共 1800 元 。 
每 日 收入 3600 元 减 每 日 支出 1800 元 ， 得 出 每 天 赚 1800 元 。 
一 个 月 做 25 天 生意 ，1800 元 乘 以 25 天 ， 等 于 45000 元 。 
算法 B; 


每 个 便当 售 价 100 元 ， 每 日 卖 36 个 便当 ， 因 此 每 月 卖 出 900 个 便当 
036 个 便当 X25 天 ) ， 所 以 每 月 收入 为 90000 元 。 


每 个 便当 成 本 50 元 ， 每 月 卖 出 900 个 便当 ， 每 月 总 支出 为 45000 


每 月 收入 90000 元 减 去 每 月 总 支出 45000 元 ， 每 月 赚 45000 元 。 


算法 C: 
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每 个 便当 售 价 100 元 ， 每 个 便当 支出 成 本 50 元 ， 因 此 每 个 便当 赚 50 
元 《定价 100 元 -成 本 50 元 ) 。 


一 个 月 卖 900 个 便当 ， 总 共 赚 45000 元 〈 每 个 便当 赚 50 元 X900 个 便 
当 ) 。 


也 可 以 反 回 预 估 销售 量 ， 公 式 如 下 : 


获 利 二 《单位 售 价 - 单 位 支出 ) = 预计 销售 量 


因此 ， 


45000 元 二 〈100 元 -50 元 ) =900 个 


900 个 二 25 天 =36 个 /天 
问题 2 ”解答 


预计 利润 销售 数量 〈 要 卖 几 个 便当 才能 赚 600 元 ) 


= [预计 利润 600 元 十 固定 成 本 480 元 〈 宗 翰 的 工资 ) ] 二 《便当 单 
价 100 元 -变动 成 本 50 元 ) 


=21. 6 个 


因此 ， 安 迪 每 天 必须 卖 出 22 个 便当 。 


问题 3 ”解答 
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每 个 月 固定 成 本 包括 房租 、 水 电 的 成 本 50000 元 ， 加 上 员工 薪资 
40000 元 ， 合 计 90000 元 。 


每 杯 咖 啡 赚 25 元 《〈 售 价 50 元 -变动 成 本 25 元 ) ， 固 定 成 本 90000 元 
除 以 25 元 ， 得 出 每 个 月 要 卖 出 3600 杯 。 假 设 一 个 月 开店 30 天 ， 则 每 天 
要 卖 120 杯 咖啡 才能 达到 损益 两 平 、 不 赚 又 不 赔 。 


参考 公式 : 损 蔓 两 平 销 售 量 = 固 定 成 本 二 《单位 售 价 - 变 动 成 本 ) 
凶 预 计 利 调 销售 量 


=《〈 预 计 利 润 60000 元 十 固定 成 本 90000 元 ) 二 《单位 售 价 50 元 - 变 
动 成 本 25 元 ) 


=6000 杯 /月 


6000 杯 二 30 天 =200 杯 /天 


@) 损 荔 两 平 销 售 量 
= 固定 成 本 90000 元 二 《单位 售 价 40 元 -变动 成 本 25 元 ) 
=6000 杯 /月 


6000 杯 二 30 天 =200 杯 /天 


由 此 可 知 ， 如 果 削 价 竞 争 ， 原 本 每 个 月 卖 6000 杯 可 赚 60000 元 ， 现 
在 却 变 成 损益 两 平 ， 所 以 削 价 竞争 是 相当 不 利 的 。 
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问题 1 解答 


股东 权益 为 资产 减负 债 ， 故 为 100 元 -40 元 =60 元 。 
问题 2 ”解答 


毛利 为 收入 减 成 本 ， 故 为 200 元 -100 元 =100 元 。 


僵 余 为 毛利 减 费 用 ， 故 为 100 元 -50 元 =50 元 。 
第 3 草 
问题 1 解答 

1 月 17 日 的 库存 仅 剩 下 161 钱 ， 少 于 200 缸 就 应 该 进货 。 此 外 ，1] 月 7 
日 至 1 月 17 日 这 10 天 里 ， 平 均 每 天 卖 出 108. 8 镀 饮 料 ， 然 后 再 进货 15 天 


的 量 ， 所 以 进货 量 为 108.8 负 X15 天 =1632 负 ， 直 接 取 整数 ， 即 进货 
1600 链 。 


间 题 2 ”解答 


安 迪 由 每 日 的 销售 资料 发 现 ， 疫 有 一 天 的 销售 量 高 于 200 缸 ， 所 以 
只 要 低 于 200 镀 的 安全 库存 就 必须 补 侦 ， 人 否则 会 缺 货 。 如 果 安 全 库存 预 
订 100 负 ， 在 1 月 4 日 当天 就 卖 超过 100 缸 ， 就 会 产生 缺 货 。 如 果 安 全 库 
存 预 订 300 铀 又 太 多 了 ， 节 后 决定 只 要 存货 低 于 200 入 ， 就 必须 补 货 。 


免费 领取 更 多 资源 V: 3446034937 


AAA 1 
镍 4 宣 
问题 1 解答 
平均 存货 周转 天 数 为 2 天， 平均 应 收 账 款 收 现 天 数 为 30 天 ， 现 金 


周转 期 为 50 天 。 资 金 缺口 为 平均 每 日 销售 成 本 4000 元 乘 以 50 天 ， 等 于 
200000 元 。 


问题 2 ”解答 

平均 存货 周转 天 数 为 10 天 ， 平 均 应 收 账 款 收 现 天 数 为 20 天 ， 应 付 
账 款 付 款 天 数 为 10 天 ， 现 金 周转 期 为 10+20-10=20 天 。 资 金 缺 口 为 平均 
每 日 销售 成 本 4000 元 乘 以 20 天 ， 等 于 80000 元 。 
问题 3 ”解答 

平均 存货 周转 天 数 为 30 天 ， 平 均 应 收 账 款 收 现 天 数 为 20 天 ， 应 付 


账 款 付款 天 数 为 10 天 ， 现 金 周转 期 为 30+20-10=40 天 。 资 金 缺 口 为 6000 
元 X40 天 =240000 元 。 


第 5 章 


问题 1 解答 


免费 领取 更 多 资源 V: 3446034937 


净利 率 为 从 人 余 二 销售 收入 ， 故 (200-100-50 ) 
二 200X100%=259%x6 。 


问题 2 ”解答 

资产 周转 率 为 销售 收入 二 资产 ， 故 200 二 100=2 次 。 
问题 3 ”解答 

权益 乘 数 为 资产 二 股东 权益 ， 故 10060=1. 67 倍 。 
问题 4 解答 


资产 报酬 率 为 僵 余 二 资产 ， 故 50 二 100X100%=50%6 。 


股东 权益 报酬 率 为 人 余 二 股东 权益 ， 故 50 二 60=83. 33% 。 


